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Tizmillional
10bb sosem
volt par hétnel
- tovabb
‘aszamlamon

Hajthatatlan, néha mar-mar idegesitéen preciz

és részletes, mondjak a fesztivalbirodalmat
épitd Gerendai Karolyrol. Elsé talalkozasunkkor
nehéz elhinni, hogy ezt a céget 6 épitette fel.
Mintha Ggy érezné, megbantja az Gjsagirot,
amikor egyoranyi interjlizas utan 6vatosan
rakérdez, elszivhat-e egy cigarettat.

IRTA: ZSIBORAS GERGO

KOZREMUKODOTT: HERMANN IREN

FOTOK: ORBITAL STRANGERS
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GERENDAI PORTRE

,SZEVASZ, KARESZKAM, EMLEKSZEL RAM?” - {id-
vOzOlte a I11. kertileti polgarmester téle szokatlanul dertisen
az el6tte allo 16farkas fiatalembert 1993-ban. Tarlds Istvan
ugyanis egyiitt dolgozott Gerendai Karoly édesapjaval, vagyis

bi fépolgarmesterrel. Utbb aztin tobb csortét is megvivott
vele. ,, Azt hiszem, volt, hogy egy szobdban is dolgoztak” —
emlékszik vissza mosolyogva az ifjabb Gerendai.

RUSZKIK, HAZA!

Nem volt tipikus jé gyerek, de kiilondsebben rossz sem.

a csalad a févarosba, amikor édesapja jrandsiilt. ,,A gimi mar
zlir6sebb volt, nagyobb volt az dntudatom.” Hogy makacssag
vagy 6ntudat, arrdl kdrnyezetében is vitatkoznak, minden-
esetre mar akkor jellemzd volt ra, hogy ha valamit a fejébe
vett, azt meg is csinalta.

Félig német, félig magyar nagypolgari csalad sarja volt,
gyaraikat, birtokaikat a hdbort utan elvesztették. Es bar
otthon 56-rél mindig mint forradalomrdl beszéltek, az
mégiscsak merészség volt, amikor a tizenéves Gerendai azt
irta a gimi falara: ,,Ruszkik, haza!”. /Tiiskés gyerek voltam” —
mondja magardl, az otthoni szigort nehezen viselte. Klasszi-
kus polgari szakmat szantak neki, mik6zben 6 zenével akart

a gimnaziumban nekilatott annak, amib6l ma is €l: a szerve-
zésnek. A fent emlitett csoportnak tobb tagja volt, mint az
akkori KISZ-nek.

,Mas csaladban is biztos elhangzott mar az, hogy amig
ami kenyeriinket eszed, addig azt
teszed, amit mi mondunk. Hat én ugy
dontottem, nem eszem az 6 kenyertiket.
Igy kéltéztem el” - 17 éves volt ekkor.
Egy iskolatarsanak csaladja fogadta be.
Koltozés utan dertilt ki, hogy egy zsido
csaladrél van sz, ma azt mondja, emlé-
kezetes id6szak volt ez a szamara — ki-
szakadva a deklasszalt csaladi mili6bol -,
innentdl lett nagyon fontos az életében
a nyitottsag és az el6itéletek lebontasa.

Haromszor volt olyan az életében,
hogy nagyobb 6sszeg 4llt a hazhoz. El6-
szOr egy Beatrice-koncert utan. A zene-
kar 1987-ben Gjra Osszeallt, a Pecsaban
tartott szabadtéri koncerten Gerendait
biztak meg azzal, hogy arusitsa a kazet-
takat és a bakeliteket. ,Végig sem gon-
dolta senki, mekkora biznisz lehet ez”

- mondja Gerendai, aki Sz{lics Alfrédon,
a zenekar szervezGjén keresztiil kertilt
kozel a rendszervaltaskori zenei elithez.

Piros
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a Sziget alapitdja el6szor gyerekkordbban taldlkozott a kés6b-

Budapesten sziiletett, gyerekkoranak egy részét Godollén tol-
totte, majd sziilei valasa utan, tizéves koraban koltozott vissza

foglalkozni. ,,Zene és Radié Ontevékeny Kor” — Gerendai mar

Zsigulival jott
egy sovany,
szerény srac,
aki soha

egy korty
alkoholt

nem ivott.
Egy gyenge
pontja volt:

a rantott maj.

A pénzbdl masnap vett egy hasznalt Trabantot. Vagy két-
ezer hanghordozot adtak el, apja tobbhavi keresetét tehette
zsebre egyetlen éjszaka utan. Az e fajta bizniszek persze nem
voltak mindennaposak, de jol mutatja, mennyire gyerekcip6-
ben jart a zeneipar abban a korban, amikor magyar zeneka-
rok barmikor megtoltottek egy kisebb stadiont. Gerendai az
iskola mellett kezdett bedolgozni a zenei szervezésbe, eleinte
hangfalakat pakolt, plakatolt, és ha kellett, a postara is elment
rajongoi leveleket feladni. Ismerdi szerint a ,,ra jellemz6
sznobsagrol” még a nehezebb id6kben sem mondott le, in-
kabb éhezett, de akkor is dragabb sonkét evett, nem parizert.

A hasznalt kocsival aztan lehetett menni plakatolni. ,,Azt
hiszem, én voltam az els6 vadplakatos a varosban” - mond-
ja. A plakatragasztasnak hatalmas szerepe volt akkor, ezt
jol ismerte fel. Még nem voltak ingyenes programujsagok,
nemhogy internet. Egyre tobb megbizast kapott, a végén
mar 16 ember dolgozott neki. Szervezé-mindenesnek kertilt
a Krokodil Kft.-hez (a korabbi Montazs Stidiéhoz), ez a cég
menedzselte a Pal Utcai Fiukat, az Eurdpa Kiaddt és a Bo-
nanza Banzait is. Kis cég volt, hamar fontos lancszem lett, és
nagyon gyorsan kertilt kzel a tlizh6z ugy, hogy tulajdonkép-
pen az utcarol (a kozépiskolabol) esett be az iparba. Két labra
tudott allni. Kés6bb rendezédott a kapesolata sziileivel is.

A felboml6 szocialista rendszer a diktaturaval egytitt
a fiatalsdgot is szélnek eresztette. Egy egész korosztaly vart
generacios élményre, nem volt mar KISZ, de a hozza kéthetd
forumok (mint az EFOTT is) a 90-es évek elején egyszerti-
en cikik voltak. Ebben a légiires térben volt keresnivaldja az
tigyes zenei menedzsereknek. ,, Akkor, ha elmentiink turnéz-
ni, 12 napig meg sem alltunk” — emlékszik vissza Polgar Péter,
a Sziami zenekar tagja (az 6 lanya, Odett
énekli az idei Sziget Fesztival himnu-
Szat).

A miivhazak, klubok hétkoznap este
is tele voltak. ,Van egy agilis srac” - igy
mutatta be Gerendait a Sziami t6bbi
tagjanak Miiller Péter, az alapit6-front-
ember. Korabbrol ismerték egymadst, de
akkor kezdtek Miillerrel egytitt dolgozni,
amikor Gerendai az Extraton Kiadéhoz
kertilt. Egy 1200-es (de val6jaban 1600-
os motorral felszerelt) piros Zsigulival
jott egy sovany, szerény srac, aki soha
egy korty alkoholt nem ivott. ,,Egy gyen-
ge pontja volt: a rantott maj” - mondja
Polgar.

A Miiller-Gerendai-tandembdl Ge-
rendai volt a vallalkoz, benne megvolt
a spiritusz, és Miiller volt az ismert
miivész. Utdbbi népszertisége sok ajtot
megnyitott Gerendai elétt is. ,,Be kellett
Ot vezetni a pesti életbe” - mondja errdl
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Polgar. A Sziami turnébuszdban kezdtek arrdl beszélgetni,
mit lehetne jobban csindlni az akkor egyediili nagyobb zenei
fesztivalnak szamité EFOTT-on. Amikor a Sziami fellépé-
se kapcsan a budapesti varoshazan volt dolguk, felvetet-

ték, hogy lehetne egy kiilon egyhetes programot szervezni

a kallodo fiatalsagnak. Az dnkormanyzat PR-iroddjat vezetd
Tisza Zoltan egyszertien visszakérdezett: tok jo, miért nem
csinaljatok meg ti? ,, Egészen addig fel sem mertilt benniink,
hogy nekiink kellene ezt megcsinalnunk” — mondja Geren-
dai.

35 LAKAS ARA VOLT CSAK

A BUKTA

Az els6 Szigetet egy barati tarsasag rantotta ossze. A fGvarosi

Onkormanyzat timogatdsa nélkiil nem ment volna, az utélag

keletkezett 3,5 milliés minuszt is végiil a Miillerrel j6 kap-

csolatot apold Demszky Gabor vezette testiilet egyenlitette

ki (el6re nem adtak tamogatast, de a teriiletet ingyen kaptak

meg). Az Obudai-sziget j6 valasztasnak t(int, bar felmeriilt

a hlivosvolgyi nagyrét és a budaorsi repiil6tér is (s6t: Geren-

dai a Margit-szigeten is el tudta volna képzelni a fesztivalt).
Miiller reklamos-vallalkozd baratja, Szekfi Andras

segitett nekik a cégalapitasban, egy lakasirodat is kap-

tak téle, cserébe bevették egyetemista fiat, Szekfli Balazst

a cégbe. (Az 6 neve ismerds lehet az idei januari Forbesbol.)

Az ehhez sziikséges 500 ezer forintot Gerendai tette be, ez

az a pénz volt, amit a sziileitdl kapott lakasvasarlasra (els6
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felesége épp allapotos volt). A betett pénzbdl akkor egy
onkormanyzati lakast lehetett volna venni, mégis inkabb
egy olyan cégre koltotték, ami egyetlen hétért jott 1étre egy
olyan rendezvény kapcsan, amirél akkor még el sem tudtak
képzelni, hogy egyszer majd a munkahelyiik lesz. ,Vitt
minket a lendiilet” - mondja erre vallat vonva Gerendai.

A Nemesradon €él6 Miiller mindennap lesétdlt a faluszéli
telefonfiilkéhez, hogy egyeztessenek. 43 ezren mentek ki
az els6 egyhetes egyiittlétre, egyértelmi volt, folytatni kell.
A masodik Sziget hatalmas buktat hozott.

Tanar és kertész is volt a szervezOcsapatban, érthe-
t6 mdédon sokkolta ket az a 18,7 millids minusz, ami az
1994-es Sziget utan jott 6ssze. ,,Hogy mennyire amatorok
voltunk, abbdl is latszik, hogy 26 milliorél 120 milliora emel-
tiik a koltségvetést, mikdzben 20 szazalék volt az inflacio
ajegyarakon semmit sem valtoztattunk, maradt 300 forint.”
Hiaba jottek szazezerrel tobben, a cég hirtelen a cs6d szé-
lére kertilt. A kifizetetlen szamlak 6sszegébdl legalabb 35
onkormanyzati lakas jott volna ki akkor. (Hogy az ijedtség
mekkora volt, azt jol jelzi, hogy a pénziigyeket kezel6 kollé-
ga szocidlis munkasbol képezte at magat konyvel6nek, ma
mar sajat irodaja van.)

,,Mit mondhattam volna a hitelez6knek? Adjanak esélyt,
és kitermeljiik, amivel tartozunk.” Latva a rendezvény si-
kerét, meggy6zte Sket, de az alapcsapatbdl sokan leléptek.
Professzionalis emberekre és egész éves mitkddésre volt
sziikség, Gerendai innentdl féallasban a Sziget vezetdje lett.

Gerendai iroddja
az Obudai-szigeten
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GERENDAI PORTRE

14 éves kora 6ta
dohanyzik, eddig
kétszer tudta
letenni a cigit

,JEmbereket vettiink fel, vagyis a koltségeink még jobban
néttek, de 1995-ben mar szerény, kilencmilliés nyereség-
gel zartunk” A masodik évben felgylileml$ minuszt csak
az ezredforduldra sikeriilt ledolgozni.

Takdcs Gabor a Pepsi 11j marketingvezetdje volt, a ko-
lagyar kezdettdl a rendezvény timogatdja volt. Gerendai-
€k a 95-0s fesztival utan azzal keresték fel, hogy 6tmilliot
kérnek a kovetkezd évre. ,,Azt mondta, ennyi pénzt neki
eznem ér meg” - emlékszik vissza Gerendai. ,Meglep6d-
tem, hogy a Pepsi tamogatja a Szigetet — mondja Takacs -,
mert voltam kint a fesztivalon, és ez fel sem t{(int” Takacs
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Rohadtul
nem akarom,

hogy ugy

keressiink
tobbet, hogy
valami kicsit
rosszabb lesz.
Ha valaki
ezzel all elo,
megmondom,
jojjon vissza,

ha tudja,
hogy lesz
jobb, és

hogy fogunk
rajta tobbet

keresni.

0j egyezséget ajanlott, valodi reklamér-
téket akart, és ezért mar hajlandé volt
mélyebben is a zsebébe nyulni. Geren-
daiék azt mondtdk, ha ezen mulik, adjak
anevetis.,, 300 ezer dollar 6sszértéki
szerz6dést kotottiink” - mondja Ge-
rendai. Ennek csak egy része volt cash,
de igy is elképzelhetetlen mennyiségi
pénzt, akkori arfolyamon nagyjabdl 6t-
venmilli¢ forintot sikeriilt behozni.

KOLT, AZTAN
UZLETEL

Gerendai mindig imadott utazni, és

a Sziget mellett erre volt is ideje eleinte
(egy Fold kortili tarat is végigesinalt).
2001-ben Budapesten 1épett fel a vilag-
hir(i zenekar, a Buena Vista Social Club,
a koncert utan egy Liszt
Ferenc téri étterem-ka-
vézoban is felléptek.

A hely neve nem is le-
hetett mas, mint Buena
Vista. ,,Sokan mondtak,
milyen mend, hogy
idehivtunk egy ugyan-
ilyen nevii vilagsztar
egylittest a megnyitora,
pedig ez csak vélet-

len volt. Nem tudtuk,
mi legyen a hely neve,
ezért amikor kidertilt,
hogy sikeriil elhoznunk
a zenekart Budapestre,
akkor ugy dontottiink,
legyen a vendégl6 neve
is Buena Vista” - tesz
rendet az ezredfordul6
egyik urbanus legenda-
jatilletéen.

A kiilfoldi utazasok
utan tiint fel, hogy Bu-
dapesten kevés a kiiil0s,
teraszos hely, ez adta az
Otletet a Liszt Ferenc
tér felrazasahoz is (erre
alapitotta 2000-ben
a Broadway Egyesiile-
tet). Sok pereskedés és
harc utdn az Andrassy
ut mellett a tér ma is
éttermekkel van teli.
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PROJEKTEK: SZIGET UTAN TO

KULTIPLEX

Kultikus hely volt a Ki-
nizsi utcaban. A Sziget
év kozbeni ,,bazisa”,
filmfesztivalokkal,
elektronikus zenei prog-
ramokkal. ,,Be akartuk
bizonyitani, hogy egy
ilyen kulturdlis intéz-
mény is fenntarthatéan
mUkddtethetd piaci
alapon.” A nagy rom-

DUNAJ KLUB

{ (POZSONY)

: Egy bevasarlokézpont

: két szintjét egy kulturdlis
¢ Klub és egy elektronikus

¢ zenei klub foglalja el -

¢ baratai ajanlottak, igy

¢ szallt be. Egyik legjobb

¢ befektetésének tartja,

¢ csak a koncepcidba szolt
: bele az elején. ,Evente

: kétszer kimegyek, meg-

kocsmakorszak egyik i nézem.”
eléhirmoke. A kerllet
végll - a szomszédok i WANTED/WAN2

panaszai miatt is -
lebontatta az épuletet.
Itt mdkodott a Tilos

¢ En alapitottam, a Szige-
¢ ten bellil ment, 1995-ben
indult.” Az igényes zenei

a cél. ,,Azt mondtam, van

© egy lap, amibe azt irtok,
¢ amit akartok, csak legyen
: minéségi.” A lap 2006-
© ban kerdlt 8t a Hamu
és Gyémant kiaddhoz,
¢ anyomtatott kiadds
¢ 2012-ben megsz(int.

. BUDAPESTEYE

i Oriaskerék az Erzsébet

¢ téren - 4 évre kaptak

¢ tertilethasznalati enge-

¢ délyt, és idén mér Euro-
: pa masodik legnagyobb
i Oriaskereke fog itt mi-

¢ kodni, csak a LondonEye
: nagyobb. Az Oridskerék

mellett Scheer Sandor, a

¢ Market Zrt. alapit6-tulaj-

donosa is érdekelt.

i LUPA-TO

¢ Alegujabb szerelem-

: projekt. Az Omszki-tonal
hatszor nagyobb vizfelU-
¢ let Budapest tészom-

i szédsagaban, ahova

¢ egész flird6- és vizisport
: paradicsomot dlmodott
¢ Gerendai. Az egykori

¢ banyatd partjan mar

: folynak a foldmunkak,

i egyeldre a finansziro-

i zasi konstrukcio a nagy
: kérdés.

UZLET. -

PIHENES

Radio is. ¢ sajto megteremtése volt

¢ Kft-ben a Sziget Kft.

A teraszozast a tobbszintes Buena Vista -
és a téren szaporodd tarsai — hozta divatba
Budapesten. 2005-ben szakmai befektetd-
nek adta el az addig is befektetésnek kezelt
tizletet. Ez volt a masodik alkalom, amikor
nagyobb pénz allt a hazhoz. Bevallasa sze-
rint 300 millié forint koriili 6sszegrdl van
sz0. Ezt fektette késébb a Costesbe.

,,KOlt, aztan {izletel” - mondta réla egy
korabbi munkatarsa a Forbesnak. Kornye-
zete szerint el6szOr mindig azt nézi, hogy
minden top mindségi legyen, a szamok
csak utana jonnek. Amikor a Sziget jovéje
bizonytalan volt, akkor is inkabb koltott,
minthogy sporolt volna. Ebben szerinte
nincs semmi kiilonleges. ,,Rohadtul nem
akarom, hogy ugy keressiink tobbet, hogy
valami kicsit rosszabb lesz. Ha valaki ezzel
all el6, megmondom, j6jjon vissza, ha
tudja, hogy lesz jobb, és hogy fogunk rajta
tobbet keresni. Hosszu tavon ez csak akkor
mukodik, ha a latogatok elégedettek” —
mondja errdl a Sziget kapcsan.

Az viszont nem igaz, hogy nem érde-
kelné, hogyan fognak projektjei pénzt
termelni. Hangsulyozza: hiilye az, aki nem
akar nyereséges céget vinni. ,,T6bb az olyan
ember, aki ki tudja szamolni, miben mi
a lehetdség, mint az olyan, aki megalmod-
ja, hogy mit kellene kiszamolni. Es Karcsi
ilyen” — mondja a cégtars és jo barat, a Vi-
deoton-vezér Lakatos Péter.

Ez a filozofia visszakoszon a Costes

torténetében is. A Raday utca elején 1évo
étteremben Gerendai gyakran megfordult,
szerette benne a kiszamithato mindséget.
A vendéglatasbol keresett pénzét a ven-
déglatasba akarta fektetni, de kiilfoldi
tapasztalatai utan agy dontott, kompro-
misszumok nélkiil célozza meg a gaszt-
rondmiai csuicsait. Keriil, amibe kertil.

A pincért egyszer megkérdezte, ki a tulaj,
masnap mar egyeztettek, hogy beszall az
étterembe.

Kollégai és ismerdi egybehangzoan
mondjak, sokszor mintha elérébb tartana,
mint az {izletmenet, akkora a lendiilete.
,Gyakran nem megy le odaig, hogy meg-
éri-e anyagilag egy projekt, hanem azt nézi,
hogy az egészet tekintve neki, az tigyeink-
nek jot tesz-e majd” - mondja Lobenwein
Norbert, a szigetes tulajdonostars.

A 2000-es évek kozepére a Sziget Eurd-
pa-szerte ismert, erés brand lett, piacveze-
t6 fesztival volt. Tobb befektetd is meg-
kérnyékezte az alapitokat. , Benniink volt
a félsz, hogy egy nagy, tékeerds szerepld
bejon a piacra, és agressziv terjeszkedésbe
kezd. Annyi nagy nemzetkozi és szak-
mai szereplének mondtunk mar nemet
addigra, azt hittiik, el6bb-utébb kihtizzuk
a gyufat” - mondja arrdl, mi el6zte meg
amegallapodast az Econettel.

A Pesti Estet és a Radio Cafét is birtoklo
tézsdei cég a fiatal felnStteket megcélzo
portfolidjaba emelte be a Szigetet. A céget
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a Hotel Lycium ****-ot!

IMPOZANS SZALLODA
A FOTER KOZVETLEN
SZOMSZEDSAGABAN

Uizleti és konferencia szélloda a véros szivében
sokoldalli rendezvényhelyszin
superior szobak
business corner

hagyomdnyos és trendkévetd nemzetkozi
gasztrondmia

drinkbdr konny(i ételek széles kindlataval
400 m2-es wellness-részleg
masszdzsszolgaltatas
szaunaceremoniak
kedvezményes éiményfiirdé belépd

SZORAKOZTATO CSAPATEPITES

DEBRECEN BELVAROSABAN

HOTELKRIMI  REJTELYEK VAROSA
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o
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GERENDAI PORTRE

harom lépcsében (26, 51, 75 szazalék) tervezték felvasarolni.
Az els6 részlettel a Sziget tulajdonosai 1,5 milliard forintot
kaptak. Ez volt a harmadik alkalom, amikor Gerendai na-
gyobb Osszeget keresett. , Tetszett, hogy sok pénzt ajanlottak,
és a szabadsagunkat is megtarthattuk” — mondja az ajanlatrdl.
Fontos volt nekik, hogy olyan vasarolja fel ket, aki szamit
rajuk. Az Econet rdadésul egyéb iizleti igyekben is kikérte
avéleményiiket. A vételar 4,85 milliard forint volt, ennek
végiil a vevlk csak a felét tudtdk kifizetni és jelentds részét
Econet-részvény formdjaban kaptak meg. A valsdg utan a hir-
detési piac zsugoroddsa ugyanis csédbe vitte a céget, melynek
egyetlen aranytojast tojo tytkja maradt: a Sziget.

A visszavasarlds jo tizlet volt, hiszen jo aron adtdk el,
és alacsony aron vették vissza, de egyben kényszer is volt,
hiszen az Econet elzalogositotta a Sziget tulajdonrészét.
A 211 forintos értéken beszamitott Econet-papirokbdl volt,
amit még 100 forinton el tudott adni, de egy részét6l 30
forintért szabadult meg. Még nagyobb gond volt, hogy koz-
ben t6bb nagy projektbe is belevagta

egymaga eddig 500 millional is tébbet koltott, de aprilisban
megvolt az els6 pluszos honap.

UL ADER MELLETT
ES A TELEFONJAT LESI

A visszavasarlas utan kezdhettek elolrél mindent? A céget
stabilizalni kellett, és jokora hitelt vettek fel megint, 500
milliét az OTP-t6l 6téves futamiddre. ,,Hasonld volt a helyzet,
mint az elején, csak kozben megtanultuk a szakmat.” A felva-
sarlasi kudarc utdlag azért is végzédhetett szerencsésen — az
alapitok szempontjabdl —, mert nem kertiltek kiszolgéltatott
helyzetbe. Erre Gerendai amuigy is nagyon kényesen figyel.
Igy van ez akkor is, amikor a politika megkornyékezi, bar
nem kell nagy dolgokra gondolni, mondja a Forbesnak, nagy
szivességet nem kértek még téle. Ugyel r4, hogy mindig tigye-
kért lobbizzon, sohasem Gerendai Karoly kér pénzt Gerendai

Kérolynak. Olyan koordinata-rendszerben mozog, amivel
a mindenkori magyar politika nehezen tud és tudott mit

a fejszéjét. Meggondolatlansag volt?
Talan. ,,Soha nem volt olyan bank-
szamlam, amin 10 millié forintnal
tobb lett volna par hétnél hosszabb
ideig. Nalam ez tényleg ugy mikodik,

hogy ha bejon valaminek a vételara, KIJEV:
vagy osztalék, mar el is koltom (vagy | »OTMILLIOS,
SZUZ PIAC”

a kolesonok visszafizetésére, vagy

a meglévo tervekre). Hogy legyen
tartalékom vagy befektetni valom, ez
sohasem izgatott. Mit tudok megcsi-
nalni, valéra véltani, ez érdekelt. Es
amint volt ra fedezet, bele is fogtam.”
Hozzateszi, annyit mindig keresett
projektjein, hogy ne kelljen a csalad-
ja megélhetése miatt aggddnia. Nem
tagadja, mindig is jo szinvonalon élt,
ha pedig tulkoltekezett, mindig volt
par barat, aki kisegitette. A két Costes
étteremre sajat bevallasa szerint csak

Mar megallapodtak

a vdrosvezetéssel egy
rendezvényrdl, de

a polgdrhabort felbo-
ritotta a terveket. Az Uj
vezetés folytatta volna,
de ,,nem viszek oda
fesztivalt, ahol 16nek”.

TOROKORSZAG:
JOL INDULT
A Coca-Cola alvallalko-

zojaként hoztak 6ssze
egy sikeres fesztivalt,
amit vittek volna

SZIGET SZAMOK

A SZIGET FESZTIVAL EREDMENYESSEGE AZ INDULAS OTA (MILLIO FORINT)

Gerendai Kdrolyra raragadt a nullszaldé, mar szabadulna téle. Megnéztik, hanyszor
volt veszteséges és nyereséges a Sziget. Es hanyszor volt nullszaldés.

1993 1994 1995 1996 1997

: FELSZIGET, FEL SIKER
¢ Alegnagyobb romaniai
¢ fesztivél volt, de a piac

;' nagyon hitt benne,
¢ végll négy éve kiszall-

1998 1999

A SZIGET KULFOLDI KUDARCAI

Az Econel ndvekedési sztorit latott a Szigetben, it voll az ideje, hogy Magyarorszag elsé
szamai fesztivdlia exportlermél: legyen. Sok: dolgon mailott, hogy nem jott dssze.

volt, tulsdgosan is.
¢ Addig vartak, mig helyi
i cégek be nem robban-

. ATELIPROBALKOZAS
i Miutan megvasarol-

2000 2001

¢ tovdbb. A belpolitka | HORVATORSZAG: ¢ (M Group International
: kozbeszolt. ¢ ELTOKOLTUK” ¢ Kft) 51szazalékdt, arra
Sz(iz piac volt ez is, de gondoltak, hogy Auszt-
: ERDELY: i aSzigetmarévatos  : ridban még nagyobb

keletje lehetne a téli
¢ sportokat és a zenét
¢ Btvdz6 rendezvénynek.

nagyon arérzékeny, tottdk a fesztivalpiacot, A szédmitasaik azon-
¢ sokazingyenesren-  : amely ma mér elég © bannem jottek be, a
: dezvény az orszagban. : telitett. : Bécsben megrendezett
© Sikeres volt, de mindig © eseményre kevesebben
i veszteséges, Gerendai i AUSZTRIA: ¢ jottek el a vértnal. Azéta

az osztrak partnerik

¢ javaslatdra inkabb a

© tak, két éve afesztivdlt  taka franciaorszagi : siterepeken probélkoz-

: sem rendezik meg. : sftdborokat és a téli : nak kisebb koltségve-

: i szezonban a Fridge ¢ tés(i rendezvényekkel,
i Fesztivalt szervez6 cég i mar nagyobb sikerrel.

2002 2003

20 04
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2005

kezdeni. ,Mindig tisztességes voltam ebben, azért soha nem
kértem semmit, mert »jéban vagyunk«. Azonnal lekotele-
zetté valsz, ha ezt megléped. Nekem fontos, hogy egyenran-
gu partnerként kezeljenek” - mondja.

Az interji masodik felét a Leroy-ban vessziik fel, jobbol-
dali politikus t(inik fel, kedélyesen kezet fognak, gyors cse-
vej, és intenek is egymasnak. Ugyanolyan természetesen vi-
selkedik ebben a helyzetben, mint amikor arrél mesél, hogy
Mesterhazy Erné — Demszky Gabor
korabbi fétanacsaddja és bizalmasa,
aki 2010 utan az ugynevezett BKV-iigy
miatt elézetes letartdztatasba is kertilt
- a cégtarsa (tobbek kozott a Costes-
ben), j6 kapcsolatban van vele is. ,,18
éves koromban baritkoztunk 6ssze,
plakatragasztasi meldkat is kaptam t6le,
6 volt akkor a Kozgaz klub szervezo-
je” - mondja kapcsolatukrol, ami miatt
kapott ugyan kritikakat - Mesterhazy
joval késGbbi politikai szerepvallalasa
miatt -, ,,de nem gondolom, hogy meg
kellene tagadnom emiatt egy régi barat-
sagot (ahogy mas esetekben sem tettem
ilyet), velem mindig korrekt volt.”

Sokfajta kettGség jellemzi Gerendai
Karolyt. Tekintélyes borgytijteménye
van, mikézben nem fogyaszt alkoholt,
s6t életében egyszer sem volt részeg.
Borkedveld barataival 6 is szivesen
meglatogatta a gazdak pincéit, a bor-
kostolokon antialkoholistaként idétle-
niil érezte magat, igy elkezdett alibib6l
legalabb emlékbe vasarolni, mig elkapta
alelkesedés. Az utobbi években mar
alabbhagyott a gyiijtdi szenvedélye, de
a szaksajtot most is olvassa és a kiilon-
leges tételekre még mindig lecsap.

A kornyezetében dolgozok nem
értik, hogy van mindenre ideje. 6.50-

majd.

Gyakran
nem megy le
odaig, hogy
megéri-e
anyagilag
egy projekt,
hanem azt

nézi, hogy
az egészet
tekintve,
neki, az
iigyeinknek
jot tesz-e

kor kel, egy és fél 2 koriil fekszik, de igy is mindenkire szakit
idét, igaz, a mobiljét szinte folyamatosan nézi. ,Ejjel ket-
tSkor is felveszi a telefont, és amikor Ader Janosnal iiltiink
a Sandor-palotaban, ugyanigy bamulta a mobiljat, hogy ki
keresi” - mondja réla Lobenwein Norbert. Mik6zben csak
nem rég valtott okostelefonra, talalkait nem az iPhone-jaba,
hanem egy kis hataridénapldba jegyzi fel. Nem hasznalja

a Facebookot, és bar az innovaciot a maganéletétdl tavol
tartja, a munkaban ez abszolut nincs
igy. O akarta leginkabb a kartyés rend-
szer bevezetését a Szigeten (utdlag jo
huzas lett).

A legnagyobb ellentmondas Tar-
l6ssal valo kapcesolata, de szerinte
ezt a média is taldimenziondlja. Bar
vannak dolgok, amirél nagyon mast
gondolnak, ugy véli, a sajat keretein
beliil végiil Tarlos is engedékenynek
bizonyult, ha a Szigetrél volt szo, és
Gerendai is mindig igyekezett kompro-
misszumkész megoldasokkal eldallni.
Ezért is tudtak mindig megegyezni. Az
igy is sokakat meglepett, hogy harma-
dik eskiivéjén Tarlost kérték fel, adja
ossze Gket az Obudai-szigeten, mint
akkor még kertileti polgarmester. ,,Meg
akartam mutatni az ismeréseimnek
is, hogy mar nincs koztiink ellentét” -
mondja errdl. ,,Gesztus volt, és persze
egy kis gegis” Az eset pikantérigja,
hogy az eskiivén ott volt Demszky
Gabor akkori fépolgarmester is, és bar
Tarldst korabban kérték fel, id6koz-
ben a Fidesz 6t nevezte meg Demszky
ellenzéki jeloltjének.

Kapucnis pulcsiban megy a mi-
nisztériumokba is, rovidnadragban
sokkolja étterme kiilfol- 445
di vendégeit, és bar lazan .

2006 2007 2008 2009

2010

2014 2015

20]‘11 2012

2013
L]
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GERENDAI PORTRE

61tozkodik, ruhdkbdl is a jobb mindséget veszi. Egy-egy
jo étterem miatt hajland6 akar repiil6re is {ilni, Eurépan
kiviil csak business classon foglal jegyet, a kontinensen
beliil fapadossal is beéri. Szereti a jo ételeket, de board
meetingeken megelégszik a sarki hamburgerrel is. Bar
nem sportos alkat, minden héten focizik. Azt mondja, el
tudna fogadni, hogy betiltjdk a dohdnyzést, de addig le-
hessen kulturéltan fogyasztani, ha mar a beszerzést meg-
nehezitették. 14 éves kora 6ta dohanyzik, eddig kétszer
tudta letenni hosszabb idére a cigit.
Sajat bevalldsa szerint mindig is sznob volt, 61tonyt
mégis alig hord, a puccos partikat nem kedveli talzottan.
B0 tiz éve vett egy Maseratit, ami ma ,talan a szigeten

van a garazsban”, egy cserére érett céges Range Rovert
vezet inkabb. Latszolag csupa ellentmondas, ami komp-
lex személyiségre vall, pedig Gerendai Karolyt nem

kell megfejteni. A kozel 6t 6rasra elhtizodo interjuban
ugyanis elmondta a lényeget: vilag életében azt csinal-
ta, amit szeret, és ezen nem is akar valtoztatni. Magasra
jutott, fontos megmonddember lett, odafigyelnek mindig
kritikus hangjara. De sajat Michelin-csillagos éttermé-
ben is képes feszengve varni a pincérekre, ahogy egy 16

éves vékony fiu varta a rockkoncertek utan a zenekaro-

A MICHELIN-CSILLAGROL
,A politikailag korrekt

megfogalmazas az, hogy ez
egy elismerés, vagyis nem
mondhatom, hogy ezért
csindltuk. Nem azért mész
szinésznek, mert Oscart
akarsz nyerni. Ettermet azért
csindlsz, hogy elégedett
legyen a vendég és bilszke
lehess ra. Ezért a Michelin-
csillagot mar az elsé perctél
emlegettem, de csak mint
mércét, hogy tudjdk, milyen
szinvonalu helyet akarok.”

AMASERATIROL:

,16 évesen még fogadast

is kotottem a bardtaimmal,
hogy egyszer majd lesz egy
ilyen autéom. Az olasz sport-
autokrol a legtdbben azt
mondtak, gyorsan mennek,
csak fapadosok. A Maserati
meg csindlt egy ugyanolyan
gyors autét, ami még ké-
nyelmes is. Mikor beteljesult
az dlmom és - egy szpon-
zorszerz8dés keretében
kedvezmeényesen - hozza-
jutottam dlmaim autojdhoz,
azzal szembestiltem, hogy
sokan megszéltak miatta.
Még a szlikebb kornyezetem
sem értette, miért vettem
ilyen autét, azt mondtak,
irritdlom vele az embereket.
Aztan kiderUlt, hogy tényleg.
Bar nem nagy 6rommel, de
letettem rdla, hogy olyan
autokat vegyek, amik igazan
tetszenek, még a mosta-

ni miatt is megszdlnak.”

. Baritai szerint a Zsigultval
i kevesebbet jirt szervizbe.

i APOLITIKUSOKROL:

i ,Megvan a kozéleti dolgokrdl
© avéleményem és nem

: szoktam magamban tartani,
¢ de sosem pértpolitizaltam.

¢ Mindig azon az alapon

: viszonyultam a kozligyek-

¢ hez, hogy az érdekeltek

mit mondanak és nem az,
:hogy ki mondija. Volt olyan

¢ miniszterelndk, aki azt mond-
¢ ta, ,oarmennyire is joban

: vagyunk, tdmadni fognak, ha
¢ ennyi dllami témogatast kap
¢ aSziget”. En annyit mond-

¢ tam erre, ha ugy gondolja,

© hogy nem érdemeljik meg,

¢ ne adjon annyit, de ha gy

: gondolja, hogy azért adja,

© mert ,joban vagyunk”, akkor
¢ neadjon inkabb egy vasat se. '
;' Ha komolyan felmertil valaki-
ben, hogy az orszdg elsésza-
¢ mu turisztikai termékeként

i nem érdemeljik meg, az

: akkor épp a koltségvetésiink
© 4 szazalékét kitevd tamoga-
¢ tast, mikozben bizonyitottan
: ennek a soktizszeresét keresi
© rajtunk az llam, akkor ezen

i még vitatkozni sem lattam

: értelmét”

© AZALLAMI

. TAMOGATASROL:

i, Alapvetden hiszek a pi-

¢ achan, és abban, hogy az
: embernek a piaci versenyben :

kell helytalinia és nem abban,

mennyi pénzt tud kilobbizni.
¢ Ma a koltségvetésiink kb.

¢ 1szazaléka az allami tamoga-
¢ tds. Ennél sokkal tobbet is

¢ tudnank mire elkdlteni, de

¢ gy is sikeresen miikodiink és
: kézben megmarad a fligget-
lenségiink, mert ha ez a pénz
nem lenne, attél még nem

: kerline veszélybe a rendez-

© vény. Persze vannak, akik ezt
¢ is a fejunkhoz vagjak, hogy

: minek nekiink kozpénz? Ez

egy htlye berégzédés, hogy

¢ azt gondoljuk, ha valami jol

: megy, akkor annak minek

¢ tamogatas? Az Audi is elég

¢ jol mikodik, minek neki

: dllami pénz? Ez nem szocidlis
tdmogatas. Sajnos sokan

© nem értik, hogy ez befekte-

¢ tés, olyan orszagmarketingre
¢ forditott pénz, amit az orszag

legismertebb és legtdbb

¢ turistat vonzé markajanak
adnak, a még hatékonyabb

¢ kommunikdciora, mert bu-
sasan megtérdl az allamnak.
: Masrészt tudomasul kell

: venni, hogy a szimbolikus

: tdmogatas, amit kapunk,

: Magyarorszagon igenis
fontos, mert a hatésdgoknak
¢ példaul azt jelzi, az allamnak
: semmi gondja vellink. Ez

© joval kevesebb, mint amit a
régios versenytdrsaink kap-
:nak, az itthoni helyzetrél nem
is beszélve, ahol a kdzpénzek
¢ arénya 50 szazalék korli

a rendezvények finanszi-

SZERETI A JOT ZAVARJA HA MEGSZOLJAK

rozdsaban. Szerintem, ha
: jelentésen tobb kdzpénz
i bevétellink lett volna, akkor

ma nem tartandnk itt, mert

elkényelmesedhettlink
¢ volna.”

¢ ARROL, HOGY ELADNA-E

© MOST A SZIGETET?

o Azinteryii 102, percében:
:,Tudndm ugy csindlni, hogy

¢ nélkilozheté legyek, de

¢ mégsem teszem. Vannak

: ilyen hilye izéim, amit a kol-

¢ légdimnak is elmondok, hogy
¢ ha 6k azt érzik rajtam, hogy -
: j6 magyar szokas szerint - én
¢ is csak nyafogok, vagy rutin-
¢ bl csindlom, akkor szoljanak,
: hogy menjek nyugdijba.

A feleségemet is megkér-

¢ tem, ha mar nem akarok

: bemenni, gy kelek fel, akkor
el6észor vigyen el nyaralni par
© hétre, aztan ha megint ezt

: mondom, akkor beszéljen ra,
¢ hogy fogjak valami masba.

¢ Ebbél a szempontbdl iszo-
 nyu jo életem volt, mindig

¢ azzal foglalkoztam, amivel

: akartam. A legelején nem

¢ voltam persze a magam ura,
de azzal foglalkoztam akkor
is, amivel akartam. 46 évesen
: nem fogok megvaltozni,
azzal akarom kitolteni a

¢ napjaimat, amitél j6l érzem

i magam a bérémben.”

i Azinderyi 181 percében:

¢, Amig nekem kedvem van
csinalni, nem beszélek errdl

- komolyan. Ugyanakkor,

kat valamikor a rendszervaltas el6tt, hogy amig a baratai
alairasokért allnak sorban, 6 a szervezésrél beszélhessen
a hattéremberekkel. 9

ahogy egyre jobban mennek
: adolgok, egyre inkdbb azt

¢ érzem, hogy mar kevés-

© bé van rdm szlikség. Amit

: megtartottam a feladataim-
¢ bol, azt azért, mert szeretem
csindlni. Kezdem azt érezni,

: hogy lassan révbe ériink a

¢ Szigettel, iigy érzem, hogy

© egyre kevésbé tudok mit

i hozzatenni. En a kihivasokat
¢ szeretem, amikor meg kell

¢ valamit oldani.”

o Azinteryit 155 percében:
,,Hidba a kivalé menedzs-

ment, vannak dontési helyze-

: tek, amikor még mindig azt
érzem, hogy nem ugyanarrol
: at6rél gondolkozunk. Azt

¢ hiszem, a gyerek kezét csak

¢ akkor tudnam nyugodtan

¢ elengedni, ha biztosabb

¢ lehetnék benne, hogy azok

a stratégiai dontések szl-

: letnének meg nélkilem s,

¢ amit én hoznék meg abban a
helyzetben. Erre talan kellene
i még egy-két évet dldoznom,
i és ezalatt kifejezetten erre

¢ tréningeznem a menedzs-

: mentet. De ott van a mésik

i érvis, hogy most elég jol

: megy, akkor meg minek

: adnénk el? Nem? De nem a

¢ csticson érdemes kiszallni?

: Kicsit tandcstalannak érzem
magam ebben a helyzet-

© ben.
. A Forbes modszertana szerint
o a201-es eredmények alapjin
- (EBITDA-alapon) a Seiget

o 85-9 mallicrd forintot érhet.
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Palfalvi Marta, a HEINEKEN
Hungaria kommunikacids
igazgatdja

A hazai fesztivalok tobb mint 70
szazalékanak soros partnere a HEINEKEN
Hungaria. A vallalat nagyon hisz a

hazai fesztivalokban, ezért jelenik meg
markaival 90-nél is tobb rendezvényen

egy szezonban. De mi tesz sikeressé egy
fesztivalt a tamogatd szempontjabdl, és
hogyan integralhato a fesztivaljelenlét

a cégek marketing tevékenységébe? Errol
beszélgettiink Palfalvi Martaval, a HEINEKEN

Hungaria kommunikacids igazgatdjaval.

HEINEKEN évek o6ta olyan nagy
fesztivalok tamogatdja, mint

a VOLT és a Balaton Sound, de
nem jelenik meg példaul a
Szigeten. Mi alapjan dontenek, hogy mely
fesztivalok mellé allnak?

Nagyon sok szempontot mérlegeliink,
amikor a nagy fesztivalokrol dontiink,

és ebben a résztvevék szama csak egy
tényez6. Elsd, és talan legfontosabb
szempont, hogy a rendezvény profilja
illeszkedik-e valamelyik markankhoz, és
haigen, megfeleléen tdmogatja-e az adott
marka marketingjét és értékesitését.
Egy j6 egylttm(kddés hosszutavra szol,
és képes a marka iméazsat erdsiteni, ezzel
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erdsitve a fesztivalon kivil is az értékesi-
tést. Ha egy rendezvényen jelentésen tobb
példaul a kiilfoldi latogatd, az kedvezd
lehet az adott id6szakra, de a hossz( tavu
célokat kevésbé szolgalja. Nagyon
szerencsés az, ha egy marka és egy
fesztival egyiitt tud fejlédni, erre j6 példa
Kelet-Magyarorszag legnagyobb feszti-
valja, az EastFest és az Arany Facan
egyuttmikodése.

Miért jo egy ilyen szerzodés a szerve-
zoknek? Naluk is vannak hosszu tavua
elényok?

Idedlis esetben a tdmogaté nem kizéarolag
anyagilag jarul hozza a fesztival sikeréhez,
hanem kiilonb6z6 fogyasztoi aktivaciokkal

-

X
® e
"~ L

. ecken fesztival™
2015-88 gyoztes fotoja

is. Ezt a rutinos szervezék mar jol tudjak,
mig akiknek nincs tapasztalatuk, kizardlag
a tdmogatas 6sszegét nézik. A tdmogatok
altal egy-egy fesztivalra forditott 6sszeg-
nek idealis esetben legalabb 50 szazalékat
a helyszinen megvalésulé programokba
kell fektetni, ez legalabb annyira érdeke a
szervez6knek, mint a szponzornak. Fontos
lehet a tdmogatd hozzajaruldsa a rendez-
vény beharangozasaban is, ezt szintén
nem szabad aldbecsiilni.

Van még helye egy uj, most indulo
fesztivalnak a rendkiviil telitettnek tiino
piacon? Tud talalni akar sords szponzort
is maganak?

Az tény, hogy az emberi eréforrasaink

és az eszkdzeink kihasznaltsdga maxima-
lis a nyari szezonban, és 90 fesztivalt
kiszolgalni rendkivil komoly logisztikat
igényel mindenféle szempontbol.
Azonban azt latjuk, hogy szinte minden
évben elindul egy olyan Uj fesztival,
amelyik érdekes lehet valamelyik
markank szamara, és latunk benne
fantaziat. Azt, hogy ezek kozil melyik tud
hosszu tavon is megmaradni és néveked-
ni, a jové donti el. Mi minden partneriink-
nek felajanljuk azt a tudast és tapasztala-
tot, amellyel a kollégaink rendelkeznek,
hogy segitslink sikerre vinni a kezdemé-
nyezésiiket. (X)
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