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orszagot. Arvai mégis azt mondja, elrontotta,
mert nem volt teljesen 6szinte. Halacsy csipkelddik,
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Magyar szemmel fanatikusan hisztek a véltozasban,
mintha amerikaiak lennétek. Mikor éltétek at el6szor azt,
hogy valéban meg tudtok valamit véltoztatni?

Arvai Péter: Nalam ez 6sszefonédik a példaképek-
kel, akik egyértelmiien a sziileim. Ok 68-ban a teljes
bizonytalansdgot valasztottak, és elhagytak az orsza-
got. A papam a jugoszlav-olasz hataron, a hegyek kozott
menekiilt el. Ha belegondolok, ez hihetetlen riziké volt
akkor. Széval nalunk szokasos volt, hogy az ember haj-
landé feladni mindent egy tigyért.

De emlékszel az elsé olyan pillanatra az életedbdl,
amikor képes voltal valamit megvaltoztatni?

Arvai: Ez nekem természetes volt. A legfontosabb
»aha”-élményem viszont az volt, amikor mindenki tana-
csa ellenére Svédorszagban létrehoztam egy honlapot,
amin az egészségligyi szolgaltatasokat lehetett 6sszeha-
sonlitani. Nagyon provokativ kezdeményezésnek szdmi-
tott, tigyvédek hivogattak, hogy mit gondolok magamrdl,
perrel fenyegettek. Egy éven beliil Svédorszag legjobb
honlapjanak valasztottak. Megvaltozott az elvaras: a leg-
gyakoribb felhasznaldink az orvosok lettek.

Somlai-Fischer Addm: Ha rosszul éreztem magam,
sohasem hagytam sz6 nélkiil. Mindig lazadtam, a kbzépis-
kolaban, az épitészkaron is. Rajéttem, hogy az egyetemen
nem azt tanuljuk, amit kellene, mozgalmakban vettem
részt, tiintetéseken, szakkollégiumot szerveztiink. Es ezek-
nek mindig volt valami hatasuk. Nalam ez odaig futott ki,
hogy elhittem, barmit meg tudok tanulni. Ha akarok, l1étre
tudok hozni egy olyan vilagot, ami nekem tetszik. Amikor
hazakoltoztem Svédorszagbol a diploma utan, Haldcsy
Péterrel megalapitottuk a Kitchen Budapestet (Kibu).

A megnyitén bejottek a fiatalok, és azt mondtak, nahét, ez
az, amirdl azt hittiik, hogy csak Amerikaban lehetséges.
Hihetetleniil gyors kulturavaltast hajtottunk végre.

Halacsy Péter (HP): A viltozasba vetett hit minden-
kinél a csalddban gyokerezik. Az anyukam eléggé aktiv,
ultrapragmatikus ember, nalunk mindig az volt, hogy ha va-
lamit akarunk, akkor azt meg tudjuk csindlni. Es ha valamit
nem tudsz, azt még nem tudod. Amikor véletlentil tudo-
mannyal kezdtem foglalkozni, emlékszem, az els6 kutatas-
fejlesztés projektiinkre azt mondtak, ezt ugysem lehet egy
év alatt megcsindlni. Ez azéta sportta valt szamomra. Ha va-
laki azt mondja, ,,igysem lehet”, onnantdl kezd izgalmas
lenni a dolog. Ha mindenki azt gondolja, hogy valamit nem
lehet, akkor azzal valdszintileg foglalkozni kell.

Somlai-Fischer: En is Magyarorszdgon néttem fel,
és amikor elGszor eljutottam mas, sikeresebb orszagok-
ba, akkor volt bennem egy komplexus, hogy ott min-
den jobban miikédik. Amikor én is elismertebb lettem
a szakmamban, akkor jottem ra, hogy a valtozasokat
mindenhol egy kisszam1, de nagyon aktiv embercsoport
inditja el. Es ezt nagyon kénny{i reprodukalni, mert nem
kell hozza mas, csak nagyon sok munka.
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enivalétok azzal, hogy belevagtatok

et, hogy én fogtam bele ebbe a legvadabbul.

a svéd céget, amit épp épitettem. Apam hirtelen
megfogott, 28 évesen persze nem azon gon-
ber, mikor fog hirtelen véget érni az élete, de
ndolkodtam ezen akkor. Apam a nyugdijas

e, hogy taldlkozik majd a baratokkal, tobbet
§zagra. Rajottem, nem biztos, hogy varni kell
anem csinalni, mert ki tudja, mit hoz a j6vé.

A masik dolog a csaladi hatterembdl is adddik, abbdl
a kettGsségbdl, ami az életiinket jellemezte. A sziileim min-
dig arrdl beszéltek, milyen csodédlatos emberekkel van tele
Magyarorszag, amit mégis otthagytak. Miért? Nekem is
ilyen érzéseim voltak, barataim, rokonaim vannak itt, ennek
ellenére ugy voltam vele, hogy valamiért jobb, hogy nem
Magyarorszagon élek. A Preziben meglattam azt is, hogy
talan képes lehet athidalni az athidalhatatlant: hogy mit
kezdjek én a magyar hatteremmel? Esélyt lattam benne.

Ha jol értjiik, a motivéciéid k6zott fontos volt az is,
amit tulajdonképpen a sziileid hagytak rad:
amagyar identitasodhoz val6 viszonyod.

Arvai: Sokszor elmeséltem mar: amikor idejottem,
anagybatyam hozott el a reptérrdl, és panaszkodott. Ez az
attitlid volt az els6, amivel talalkoztam. De az én problémam
ennél mélyebb volt: hogyan tudok biiszke lenni a magyar

Ha valaki azt mondja,
,ugysem lehet”, onnantdl
kezd izgalmas lenni a dolog.
Ha mindenki azt gondolja,
hogy valamit nem lehet,
akkor azzal valdszinlleg
foglalkozni kell.

hatteremre azzal egyiitt, hogy mindenki azt mondja ko-
riilettem, hogy nem j6 itt lenni? Barhol koriilnéztem itthon
vagy kiilfoldon, a kornyezetemben mindenki arrdl beszélt,
hogy milyen szar Magyarorszagon lenni. Nem birtam feldol-
gozni ezt, inkdbb tenni akartam ellene, hogy ne igy legyen.
Ha nem jon dssze, lett volna visszalit a sajit cégedbe, nem?
HP: Ha belegondoltok, az életiink 6sszes rizikos hu-
zasa ilyen roppant egyszer. Féleg utolag, meg ha mas
hozza meg a dontést. Ha téged innen kirugnak, mész masik
Ujsaghoz, nem? Beliilrdl ez egyaltalan nem ilyen egyszerti.
Arvai: Hatalmas dontés volt. Egy kardcsonyi vasar-
ban sétdltam az egyik baratommal, és emlékszem, hogy

Interju a Prezi
templomdban

egyszer csak odafordultam hozza: ,Figyelj, el akarok
koltozni egy masik orszdgba. Nem latjuk egymast majd
sokdig, mert nagyon keményen fogok dolgozni.” Es ez
volt a bicst, el is téintem az életébél. Uj szakasz kezd6-
dott, még ha nem is gondoltam vizvalaszténak, tudtam,
hogy fontos dologba kezdek bele.

HP: Nekem is sokan mondtak, hogy ne csinaljam. Anyu-
kam példaul: miért adnék fel egy kozalkalmazotti allast?
De eldontéttiik, hogy ez kertiil a fokuszba. Vesztenival6t
taldn nem is éreztem ekkor. Amikor 2010-ben kikoltoztiink
Amerikaba a hat hénapos terhes feleségemmel, és nem volt
semmink, még a cégben sem volt sok pénz, és rajottiink,
hogy nem is olyan egyszeri lakast kivenni, és kiilénben is,

minden jéval dragabb, meg hogy a lakasokban nincs is butor,

na, akkor volt egy komolyabb krizis az életiinkben. Akkor
tobben mondtdk, hogy hiilyék vagyunk, hogy igy nekiin-
dulunk. Addig talan fel sem fogtuk. Utdlag azt mondom,
kemény volt. Nagy kulttrsokk volt, és komoly énismereti
folyamat is. Rdaddsul kint lettiink sz{il6k.
Arvai Péter idekdltdzott, és neki kellett rabeszélnie titeket,
hogy teljes id6ben csak a Prezivel foglalkozzatok. Miért?
Somlai-Fischer: Egyrészt kellett Péter vilaglatasa,
hogy hosszu tavon, dedikalt munkaval lehet nagy dolgo-
kat csinalni. Félallasban tudunk trendi startupot csinalni,

—

konferenciakon megtapsolnak minket, tok jo, de ahhoz,
hogy ezen tuljuss, rengeteg meld kell. A masik: beliilrél
kezdtem érezni. Az els szerz6désem szerint még mehet-
tem kiallitani, mert ,ne zarjuk be a Addmot”. Sdo Pauléban
voltam egy konferencian, még volt négy napom, de elébbre
hoztam a jegyem, és hazajottem. Vagytam az itthoni kihi-
vésokra, amik a Preziben megjelentek. Ugy éreztem, hogy
nagyon sok embernek tudunk segiteni, a sok levél, amit
kaptunk, nagyon sok motivaciot adott.

HP: Péter azt mondta, tegyiink fel most mindent egy
lapra. Otthagytuk a Kibut, én a Miiegyetemet, és elkezdtiink
csak egyvalamivel foglalkozni. Lehet, hogy ez kulturalis
ngem addig az izgatott, hogy tobb dologgal is
agy dontés az volt, hogy azt mondtuk, min-
indent beletesziink a Prezibe.

sziinet utdn,) Persze, hogy szamitott.

atalmas riziko volt.

agy pénz, amit az egésztél reméltetek, az fontos volt?
Somlai-Fischer: Nézd, volt egy papir, amire irtunk vala-
atalmas szamot, ez biztos. De tényleg nem ez szamitott.
agaban terméket csinalni is nagyon izgalmasnak tint.
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Arvai: Barkihez fordultunk, azt mondta, hiilyék vagyunk.
Egy: versenyezni akartok a Microsofttal, a Google-lal? Kettd:
azt mondjatok, hogy mindezt Magyarorszagrdol? Harom:
mindezt az utébbi id6k legnagyobb valsaganak kellds koze-
pén? En tigy gondoltam, hogy elmegyek befektetst keresni,
ahogy ilyenkor kell, ne éljiink vizen és kenyéren. Annak
ellenére, hogy mar ismertem befektet6ket, egy embert sem
tudtam meggy6zni, hogy ez jo. Akkor dontottiink agy, hogy
ebbe beletesziink egy évet, ez volt az els6 road-maptiink. El-
hataroztuk, hogy kirakjuk az els6 véltozatot 2009 elején, és
ha megy, szerziink befektet6t, ha nem, ennyi volt.

HP: Azok az évfolyamtdrsaim, akik rélam masoltak, mar
eltte is tobbet kerestek ndlam, de én akkor is azt gondoltam,
hogy az egyetemen, kutatoként valami érdekeset, jobbat
tudok csinalni. Féleg az elsé években a varhat6 fizetésiink
joval elmaradt attdl, mint amit barmelyik nagy cégt6l meg-
kaptunk volna. Ez elég sokaig igy volt.

Somlai-Fischer: Viszont boldogok voltunk, és ez
nagyon sokat szamit.

Oké, hogy az elején nem volt fontos a pénz, de most sok van,
gazdag emberek lettetek.

Somlai-Fischer: Nagyon j6 dolog, szabadsagot ad, sza-
badidét lehet vele venni, de nem ezért kezdtiink bele. Sokat
aggodom, hogy el fogom-e vesziteni a barataimat.

Nem Iehet Gigy gazdagnak lenni, hogy az ember ne
veszitse el a baratait?

Somlai-Fischer: Dehogynem, ne érts félre!

Arvai: Mas az, amit a kiviildll6 emberek errdl gondolnak.
Csupan azért, mert mi itt a Forbesban szerepeliink, mi fog
torténni? Az emberek képet alkotnak rolunk, mi nem is-
merjiik 6ket, 6k megismernek majd minket. Mi keressiik az
autentikus kapcsolatot az emberekkel, és ez nekiink sokkal
fontosabb, mint a pénz. A gazdagsagnak ara van. Vajon mi-
lyen arat fizetnénk azért, hogy pénziink van, de nem tudunk
autentikus kapcsolatokat kialakitani masokkal?

Somlai-Fischer: Elsésorban boldogok akarunk lenni.
Most boldogok vagyunk, akkor is azok voltunk, amikor ki-
sebb volt a Prezi, és ezért van mit vesziteniink.

Miért biztatok ennyire egymasban?

HP: Mondjatok meg, ha szerintetek ez erds, de azt éltiik
at, amit egy parkapcsolat elején szokott az ember, hogy
- hitha! - alapértékekben megegyeziink. Hasonléan alltunk
avilaghoz vagy a pénzhez. Mit csinalnal, ha most hirtelen
gazdag lennél? Hat, lehet, hogy azt nem akarnam annyira,
mert csak problémat okoz.

Somlai-Fischer: Erre a korunkra eljutottunk az ember-
ismeretnek arra a szintjére, hogy tudtunk jol kérdezni, és azt
is tudtuk, milyen értékek mellett szeretnénk élni.

HP-t mikor értettétek meg? Kicsit az az érzésiink,
mintha mindig bosszankodna magaban.

HP: Igen? (Nevetnek.)

Somlai-Fischer: Sosem éreztem ilyet.

HP: Ez nagyon jo kezdé mondat lenne egy pszicholdgus-
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nal, amugy. Fontos, hogy elég sokat foglalkozunk tudatosan
azzal, hogy baratok maradjunk. Id6t adunk magunknak.
Leiiliink és beszéliink, otthagyjuk a mindennapokat.

Arvai: Ez az interju is ilyen nekem!

Somlai-Fischer: En ezt kurkdszasnak hivom. Egysze-
rien id6t toltiink egyiitt. Rengeteget hasznalom ezeket az
emlékeket.

Arvai: Amikor belevégtunk, konkrétan két napot toltot-
tiink az Alibi kavézoban, és akkor azt mondtam nekik, hogy
mielétt visszamegyek Svédorszagba, dontsiik el, mi legyen.
Ez alatt a két nap alatt nem a tablazatokat néztiik at, meg
hogy mennyi legyen a fizetés. Csaladrol, filoz6fiarol, életfel-
fogasrol beszélgettiink.

Somlai-Fischer: Arrdl a jovérdl, amit csindlni szerettiink

volna.
Mikor jelent meg eléttetek, hogy ez valami nagy
dolog is lehet?

Somlai-Fischer: Az els6 egymilli6 juzer hihetetlen volt.
En inkabb azt mondaném, hogy folyamatosan nagyobbat
almodtunk.

HP: Az els6 egymilliora emlékszem én is. Amerikaban
voltunk, Péter lakasaban, ott volt Linda, a feleségem. Vala-
hogy sz6ba kertilt, hogy elértiik az egymilliét, és Linda ram

sz0lt: ,,Sohasem mondod el nekem, ha torténik valami!”
(Nevetnek.,) Bekapcsoltam egyszer a tévét, a BBC Click ment,
éppen a Prezir6l beszéltek brit akcentussal.

ked fura volt?

iilfoldi konferencidn nemrég beszéltél

I. Miért tartottad fontosnak, hogy

madr a legelején is tudjanak errdl?

egy torténet, amit még nem meséltem el.
mikor két napot végigdumaltunk a kavézo-
ban az életrdl, az én stratégiam az volt, hogy mindent
elmondok, de egy dolgot kihagytam. Amikor a pAromrdl
beszéltem, akkor mindig ezt a sz6t haszndltam, hogy
»aparom”. Ezt amugy viszonylag kevés nyelvben lehet
ugy megtenni, hogy semmi sem deriil ki. (Nevet.)

Az els6 nap utdan nem tudtam elaludni.

Svédorszag sem tokéletes, ott is van homofdbia, de azt
aztan végképp nem tudtam, hogy mit kezdjek ezzel Ma-
gyarorszagon. Felhivtam a baratomat, Matthew-t, hogy
mit csinaljak? , Péter, te nem szoktal félni. Mi tortént?”

- ezt kérdezte. 1990-ben coming outoltam, és megeskiid-
tem, hogy nem fogom elrejteni. A masodik nap végén
kezdtem beszarni, mar mentiink ki a kavézébol, azt
éreztem, most vagy soha. D6c6g6s hangon kijott, hogy
fontos, hogy tudjatok, hogy meleg vagyok”.

De miért volt ez neked fontos?

Arvai: Azt gondoltam, hogy nem tudok olyan emberek-
kel céget alapitani, akik nem fogadnak el szaz szazalékban
olyannak, amilyen vagyok. Nem tudtam elképzelni, hogy
eljatsszak egy szerepet munkaidében, meg egyet azon
kiviil. Képzeld el, hogy bejossz a munkaba, és le kell ven-
ned a jegygytrid, és ha megkérdezik, mi volt a hétvégén,
akkor meg nekiallsz hazudni valamit. A filozéfiank része,
hogy érezd magad itt biztonsagban, mutasd meg béatran,
ki vagy valdjaban. Hogyan tudsz éjjel-nappal teljesiteni
ugy, ha azon gondolkodsz, lehet, hogy nem fogadnanak el
az emberek? Ezt igy nem lehet. Ha hiszel egy kiildetésben,
ha része vagy egy kozosségnek, akkor nem titkolhatod el az
egyik oldaladat, és ez nem csak a melegségrél szol.

Es miért volt fontos, hogy most errél veliink is beszélj?

Arvai: Azért dontsttem ugy, hogy beszélek errdl a ma-
gyar sajtoban, mert sokszor dva intettek, nehogy majd én
legyek a ,,buzi CEO Magyarorszagon”. Rajéttem, hogy itt
a cégben arrol beszélek, hogy 4llj ki az 6tleteidért és azért,
aki vagy. Ttt bent sokat beszélek Matthew-rdl, de errél ki-
felé is mondanom kell valamit. Hogyan tudnam képviselni
igy az értékeinket? Ezt eddig egyszertien elszartam.

Nincs az el6irva, hogy cégalapitas utan kell errdl
a nyilvanossagban beszélni.

Arvai: Lehet, de nekem elérkezett ez a pont, amikor igy
gondoltam.

Ugy érzed, hogy eddig nem voltal észinte?

Arvai: Igen.

Mert féltél?

Arvai: Igen. Ezt azért mondom, mert ha minden optima-
lis lett volna a vilagban, akkor beszéltem volna réla.
Valahogy nem érezziik dszintétlenségnek, hogy eddig nem
beszéltél errdl. Adam, szerinted jogos, hogy Péter szemreha-
nyast tesz maganak ezért?

Somlai-Fischer: Igen, abszolit. Es ezt nem csak a cég
érdekei miatt mondom.

Varsz attél valamit, hogy beszélsz errdl a témarol?

Arvai: Néhény embernek biztosan kongruensebb
leszek, remélem. Néhdny embert meg biztosan idege-
siteni fogok. Ez a téma ma még mindig provokativnak
szamit, nem?

HP: Es néhény embernek meg példakép leszel.

Arvai: Ez egy j6 oldala lehet. A kisvérosban ahol fel-
néttem, a 80-as évek Svédorszagaban, a média haromfaj-
ta meleget jelenitett meg: volt egy transzszexualis, egy
komikus és egy, aki AIDS-ben halt meg. Sokat gondoltam
arra, hogy nekem akkor most valamelyiknek lennem kell?
Nem volt el6ttem olyan torténet, hogy van egy értéket
teremtd vallalkozo, aki amtgy meleg. Ilyen egyszeriien
nem létezett akkoriban.

Fogsz ezzel a tovabbiakban is foglalkozni a nyilvanossag
elétt?

D6cHgbs hangon Kijott,
hogy ,,fontos, hogy
tudjatok, hogy meleg
vagyok”.

Arvai: A mamam példajt szoktam elévenni. Ot
arra szoktattak, hogy jobb kézzel irjon, ami ma tok furanak
tlinik, mert ma mar ezzel nem foglalkozik senki. Szerintem
igy lesz a melegséggel is. Amig odaig eljutunk, addig érde-
mes arrdl beszélni, hogy vannak balkezesek,
és melegek is. Meggy6z6désem, hogy eljutunk odaig.

Ma mirél beszélgetsz a nagybatyaddal?

Arvai: Mult kardcsonykor volt egy nagyon j6 beszél-
getésiink. ElGszor hoztunk Gssze itt egy nagy csaladi ren-
dezvényt, itt volt a maman is Svédorszagbdl, és Matthew
is eljott. Elkezdett tanulni magyarul, és arrdl beszélgetett
anagybatyammal, milyen kutatasban van most benne.
Mire a nagybatyam azt mondta, hogy ez milyen érdekes,
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érdemes volna ra egy céget ala-
pitani, nem? Akkor azt éreztem,
hogy bejartam egy hatalmas
kort, ami pont karacsony napjan
zarult be. Nagyon fura élmény
volt.

AHIT

Es hogy latjatok, a viligjobbitas-
nak; az orszag megvaltoztatasa-
nak van valami eredménye? Azt
azert ti sem gondoltatok, hogy
egyszer majd kézleményt kell ki-
adnotok, hogy ne adéztassik meg
azinternetet.

HP: Olyan keveset éltiink az
életben még, 6t év alatt véltozott-e
az orszag? Netadd meg autdpa-
lya-matrica, én tudom, hogy most
rengeteg ember ideges emiatt, de
6tven év mulva nem ezek a dolgok
fogjak meghatarozni az orszagot.
Most van egy momentum, néha
lent, néha fent vagyunk. Még
ha Ggy tlinik is, hogy minden
sokkal rosszabb, valdjaban nem
rosszabb ma Magyarorszagon,
mint huisz éve.

Hatarozottan latunk egy
trendet, latjuk, hogy merre
kell menniink. Nem latok ra
okot, miért szomorkodjunk
hosszutavon. Vannak ide-
gesitd dolgok, persze, ebben
a cégben is vannak idegesit6
dolgok, de ez csak rovidtavon
igaz. Egyre tobb a vallalko-
20, és nézd meg, mennyit fejl6d6tt Budapest az elmult 6t
évben. Lehet kapni IPA sort! Berlinben ezt betiltjak, érted?
Van fejlédés. Lehetne jobb? Lehetne. Dolgozunk rajta?
Dolgozunk.
Tényleg nincs benned semmi skizofrénia?

HP: Hogy?
Ezek j6l hangzé mondatok. De mégiscsak azt gondoltuk,
mar nem kérdés, hogy Magyarorszag a Nyugathoz tarto-
zik-e, és most ligy tiinik, mégis kérdés. Ez is hozzatartozik
ma ehhez az orszighoz.

Arvai: Megint visszajutunk oda, hogy mit kezdiink
a problémainkkal. Olyat mar lattunk, és nem ritkan,
amédiaban, hogy a kritizalasnal megall az emberek tu-
domadanya. Mit tesz hozz4 a frusztraltsag és az idegesség
egy szituacié megoldasahoz?

HP: Ha hiszel abban, hogy tudsz valtozni, és hogy
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Lattuk mUkddni

az embert, magunkat is,
a kérnyezetlnkben is,
hogy lehet igy fejlédni.
lgy elég kdnnyd.

masok is képesek erre, akkor
hinned kell abban is, hogy
a dolgok is megvaltoznak, nem?

Somlai-Fischer: Tesziink
azért, hogy problémakat old-
junk meg. Tok jo6 lenne, ha tébb
gyerek tanulna programozni az
iskoldkban? TGk jo lenne! Csi-
nalunk kurzusokat? Hat persze
hogy csindlunk. Az emberek és
a kultura szintjén fog eldélni,
hogy sikeres orszag lesziink-e.
El tudjatok képzelni,
hogy a harom alapitébél
valaki felall?

Arvai: Lehetséges? Persze,
el6fordulhat, nem latok ra nagy
esélyt, de lehetséges.

Somlai-Fischer: En egy
évvel ezelGttig a menedzsment
tagja voltam, de Ggy éreztem,
mashol értékesebb munkat
is végezhetek a cégen beliil.
R4jottem, hogy mads jobban
érdekel. Létrehoztunk egy
kis innovacios mithelyt. A mi
kultarank, a mi k6zosségiink
és a mi baratsagunk ett6l még
ugyanugy megvan. Ez arrél
sz0l, hogy nem a vagyonért és
a hatalomért csindltuk, hanem
azért, hogy boldogok legyiink,
és éppen ezért nekem ez a val-
tds nem volt nehéz.

Nem el6szér hozod széba, hogy
boldogok vagytok. Lehet folya-
matosan boldognak lenni?

Somlai-Fischer: Nem. A melankolia és a szomoru-
s4g is tok fontos. Eppen azért, mert az az érdekes, hogy
mihez kezdesz veliik. Lehet ugy hozzaallni a dolgokhoz,
hogy épitkezel beldliik.

Sok ember beszélget veletek igy, hogy megprébal titeket
valahogy kikezdeni? Olyan veletek beszéIni, mintha hivok-
kel beszéInénk.

Arvai: Miért mondod ezt?

Valésziniileg azért, mert azok vagytok. Olyan meggy6z6-
déssel beszéltek.

Somlai-Fischer: Lattuk miikédni az embert, magun-
kat is, a kérnyezetiinkben is, hogy lehet igy fejlédni. Igy
elég konny. Persze lehet, hogy ez hit, de lehet, hogy
ink4bb tapasztalat. €3
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MENNYIT ER

A PREZI?

Az alapitok nem szivesen beszélnek szamokrol, ha pénzrél van
sz0. Kik kerestek eddig a Prezin, és mennyit ér a vallalat?

iRTA: ZSIBORAS GERGO

ét évvel ezel6tt New Yorkban Arvai azt
latta meg, hogy a Prezi globalisan elterjedt platform lehet, az
GOtletelés, a gondolatok megosztasanak platformja. Ma mar
minden kezdd startup ilyen szerepre hajt, de ez a torekvés hét
éve még nem volt magatdl értet6d6. A Prezi ma mar a vizualis
storytelling platformja akar lenni - mert ha ezt mondja, még
jobban kinyitja a potencidlis juzerek korét.

Mikozben a cég ligyesen épitette fel magat a hazai és
nemzetkozi médiaban, inspiral masokat — és valosziniileg
azért teszi mindezt nagyon hatékonyan, mert a vilag meg-
valtoztatasaba vetett hit er6sen él mind a harom alapitéban
-, keveset beszélnek a szamokrdl. A Prezi csak a juzerek
szamat kommunikalja, illetve a befektetések Osszegét
hozta eddig nyilvanossagra. Kilog a 161ab? Ha ilyen sikeres
a cég, és 2009 oOta nyereséget termel, minek titkolézni?

Kivaltsagos helyzetben vagyunk — mondja Arvai -,
megtehetjiik, hogy csak a juzereinkre koncentraljunk, és
a misszidval foglalkozzunk, hogy segitsiink nekik jobban
elmesélni a torténeteiket. Ennek ellenére rengeteg befektet
jelentkezett, hogy egyiitt dolgozna veliink. Jonnek maguk-
tél, tényleg kevés id6t toltok azzal, hogy veliik targyalok.

Ez nekiink tok j6, és meg akarjuk ezt tartani.” Allitdsa sze-
rint 6tven és szaz kozott lehet az eddig befutott befektetési
ajanlatok szama. Eddig harmat vettek komolyan, a Sunstone,
az Accel Partners és a Spectrum Equtiy kapott részt a ma-
gyar startupbdl. A Prezi eddig tobb mint hetvenmillié dollar
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befektetést szerzett. A cég értékelésében nem sokat szamit,
hogy nyereséges-e vagy sem, lattunk mar milliard dollaros
IPO-t veszteséges startuptol is (a 2006 ta veszteséges londo-
ni Shazamot épp most értékelték egymilliard dollarra). A be-
fektetéket a potencidl, a pénztermeld képesség és az elérés
érdekli leginkabb. A Prezi érdekes és szexi sztori, de egyeldre
nincs ott a legnagyobbak k6z6tt a Szilicium-volgyben.

NEM KAPKODNAK

A novekedés liteme, ha azt nézziik, hogy az elmult tizen-
két honapban duplazni tudtak, gyorsnak mondhatd, és
ne felejtsiik el, nem parkeresd approl, hanem prezenta-
cids szoftverrdl van szd, igy az 6tvenmillios regisztralt
juzerszam 6t év alatt nem is szamit rossznak. Ami gya-
nakvésra adhat okot, az a t6kebevondsok iiteme. A Prezi
harom évet vart egy ujabb koérre, tavaly novemberben
jelentettek be egy 57 millids befektetést.

A kérdés csupan az, milyen stratégidba illik ez a t6kebe-
vonas. A teljes képhez ugyanis nem art tudni, hogy a Prezi
egyetlen dollart sem koltott el az eddigi befektetésekbél.
Ertsd: hetvenmilli6 dollért parkoltatnak a cég szaml4jan.
Nem egyértelmii, hogy miért teszik. Arvai valasza erre:
,JFontos lenne tobbet beszélniink arrdl, hogyan tudjuk a jové-
képet gy kezelni, hogy a befektetések l1ényege a hosszua tavia
értékek épitése. Azért, mert most nincs meg az egyértelmii
vélasz, az nem jelenti azt, hogy nem fontos, hogy a lehetéség
avélaszra meglegyen. Es fontos az énbizalom is. Ha ez nem
lenne, mas dontéseket kellene hoznunk.”

A Prezi valoban nem kapkodja el a befektetéseket. Mint
Arvai elmondta, 2011-ben majdnem egyéves targyalds utin
egyeztek meg az Accellel (a Rovio, a Facebook és a Dropbox
korai fazisu befektetdjével) egy 14 milli6 dollaros tékebe-
vonasrol. ,,Ugy voltunk vele, hogy dolgozzunk egy kicsit
egyiitt, miel6tt megegyeznénk” - mondja errdl Arvai.



A Forbesnak nyilatkozo, a nemzetkozi tékebevonasok
gyakorlatara ralaté forrasok szerint a befektetOk exitet,
vagyis megtériilést akarnak. Az pedig kénnyen elképzelheto,
hogy a Prezi miért nem nyult a pénzhez. Egy tGkebevonas-
ra nem csak akkor kertilhet sor, ha a cégnek sziiksége van
pénzre. Uzenet lehet a piacoknak is, a cég igy validalja magst,
megmutatja, hogy van benne potencial, hiszen a befektet6k
fantaziat latnak benne.

,Nincs nagy sziikségiink ra, hogy befektetést kapjunk.
Tudom, ez furan hangzik. Ez olyan, mint amikor elmész
bulizni, és ha nagyon Gssze akarsz valakit szedni, tuti, hogy
nem leszel olyan sikeres, mint amikor nem foglalkozol
vele” — mondja Arvai. Victor E. Parkert, a Spectrum Equity
partnerét azonban mégis elhivta vacsorazni. , Beszélgettiink

Informacioink szerint a Prezi
egy teljesen uj terméken
dolgozik, ami heteken belll
nyilvanos lesz.

az életrol, honnan j6tt, mit csindlt, mik az almai - mond-

ja Arvai. - Egy befektetben nekiink az a fontos, hogy tdmo-
gatni tudja-e a cég vizidjat.” Parker azt mondja, lenyligozte
Gket a Preziben az alapitok szenvedélye és hite, hogy hatas-
sal lehetnek arra, az emberek hogyan osszak meg 6sszetett
gondolataikat minél konnyebben, legyen sz6 az iizleti vagy
oktatasi célu felhasznalasrol.

A Spectrum 2011-ben figyelt fel a Prezire, ra egy évre
felvették a kapcsolatot a céggel. Parker elarulta a Forbes-
nak, hogy a legutdbbi kérben 6k voltak a lead investor,
vagyis az 57 millié dollar nagy részét 6k adtak, és nem
zarkéznak el egy ujabb befektetési kortdl a jovoben. Nem
kivanta kommentalni a cég értékét firtatd kérdésiinket,
mondvan, hosszutavon hisznek a cégben, nincs értelme

A TiZ LEGERTEKESEBB STARTUP ES A PREZI

Kockazati téke Cégérték
millié dollér

®0 0006 UBER 1600 18 000
000000 AIRBNB 800 10 000
eo 00 XIAOMI 347 10 000

® ® e oo DROPBOX 507 10 000

® ® ® SNAPCHAT 150 10 000
©000000 PALANTIR 900 9 300
0000000 SQUARE 495 6 000
©0000000 PINTEREST 800 5000
®0® 00 SPACEX 115 4 800
®00000 SPOTIFY 521 4 000

® ® o PREZI 72,5 300

Forrds: Forbes-gy(jtés @ Befektetési korok szama

most révid tavu értékelést adni. A Spectrum a megosz-
tott és ingyenesen elérhetd prezik dinamikusan névekvé
szamaban is nagy potencialt lat (a szoftverrel eddig 160
millié prezentacio késziilt).

NEM CSAK AZ ALAPITOK LETTEK GAZDAGOK

Arrol a Prezi nem arul el tobbet, hogy miért nem vontak

be ebben a korben tobb befektetdt a korabbiak, az Accel, és
a Spectrum mellett. A csupasz tények, miszerint rég kapott
befektetést a cég, és a korabbi befektet6k mellett csupan egy
Uj invesztor van, inkabb lefele huzzak a cég értékét. A For-
bes becslése szerint - figyelembe véve a Spectrum korabbi
befektetéseit — tiz-tizenot szazalékos tulajdonszerzés mel-
lett torténhetett a tékebevonas, ami azt jelenti, hogy a fent
emlitett faktorok figyelembe vételével a cég értéke nagyjabdl
300-350 milli6 dollar lehet.

Persze olyat is lattunk mar, hogy egy startup felvasar-
lasi targyalas kozben vont be t6két, hogy feljebb srofol-
jaa kivasdrlasi arat. A cégérték egy dolog, hogy mennyit
ad érte egy felvasarlasra torekvo cég, az meg egy masik
(az Instagram is hasonlé mddon tudta egymilliard dol-
larra felvinni az arat). Egyelére nem tudunk réla, hogy
lenne ilyen targyalds, Arvai minden ezzel kapcsolatos
kérdésiinkre hlivos szakmaisaggal felel: ,,Nincs semmi
a hattérben, lehet, hogy maradunk privat cég, lehet, hogy
felvasarolnak, vagy IPO-ig megyiink, ezt most nem tud-
juk megmondani. Nekiink az a legfontosabb, hogy azok-
kal, akikkel egyiitt dolgozunk, minél kzelebb keriiljiink
a céljainkhoz, lehetéleg minél gyorsabban.”

SzakértOk szerint a Prezi nem sokaig engedheti meg
maganak, hogy egytermékes cég legyen, diverzifikal-
nia kell, ha azt akarja, hogy szexi maradjon a sztori. ,,Va-
lamit villantaniuk kell lassan abbdl, hogyan fogjak tudni
elérni a kétmilliard felhasznal6t” — mondja Simé Gyorgy.
Talan nem véletlen, hogy cég titkos innovacios labor-
jaban gézerdvel folyik a munka. Informacioink szerint
a Prezi egy teljesen 4j terméken dolgozik, ami heteken
beliil nyilvanos lesz. El kell hitetniiik a vilaggal, hogy ké-
pesek elérni céljaikat, hogy a vizié nemcsak bullshit. Az
Otletgazda Somlai-Fischer kreativitiasa ebb6l a szempont-
bdl kulcsfontossagu. A Prezi egyre ismertebb Amerika-
ban, de a szazmillios felhasznalotabor elérésével szintet
lépne. Ma naponta 55 ezer 4] felhasznal6 van az oldalon.

Nem titok, az alapitékat gazdagga tette a cég, de nem
csak 6ket. Sok alkalmazott keresett mar a Prezin a cég
részvényesi programjaval. Arvai a Forbes kérdésére el-
arulta, valoban miikodik egy belsé program, egy év utan
mindenki tulajdonos lehet. A munkavallalok nevéhez hoz-
zarendelnek egy adott mennyiségii részvényopcidt, egy
év utan vasarolhatnak beldle, és minél tobb id6t toltenek
a cégnél, anndl tobb részvényiik lehet. A Prezi a legutobbi
t6kebevonaskor felajanlotta a dolgozoi részvények vissza-
vasarlasat, ezen néhdnyan igencsak jol kerestek. (9
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EGESZEN OLYAN,
MINTHA

Kivulrél egy kis Amerika, de belUlrdl... Nos, belllrdl is,
de azért alaposan elmerdltink a céges prosztatavizsgalatokban
és az ingyenreggeliben.

iRTA: PAL ZSOMBOR

FOTOK: ORBITAL STRANGERS

da nem {ilnék - mondja tétovan David
Hooker a pardnyi irodaja sarkaban elteriil6 babzsakra nézve.
Egy kutya van az 6lében, a masik a f61don matat a taskam
koriil, mikzben David arrdl magyaraz, milyen a Lufthan-
sa-dolgozdkat prezizni tanitani. A babzsak az évek soran
atment David kutyainak tulajdonéba, akik a dolgozdk gyere-
keihez hasonléan szabadon bejarhatnak a budapesti Nyugati
palyaudvartdl két sarokra 4116 magyar Prezi-székhazba. Téle
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Pal Zsombor
és Pécsi Juli a Preziben

par ajtora a szocioldgia tanszékrdl indulva a cégben kikotd
Vilyi Gabor, a Prezi kutatdinak egyike révid xilofonszoloval
szdérakoztatja magat, amig a szint bejaratatol megteszem az
ajtajaig tartd félperces utat, aztan beszélgetés kozben zokni-
ban alldogal magasitott, allva hasznalt irbasztala mogott.

A Nagymez6 utcai épiilet - egykori telefonkézpont - fur-
csa keveréke egy szigortan alap IKEA-butorokbol épitkezd
startupnak, egy mené loftban elteriilé nagyobb tervezdiro-
déanak, egy, sztereotip kiils6ségekre nagyon odafigyeld rek-
lamiigynokségnek és egy olyan tigyfélszolgalati kozpontnak,
ahonnan két napja hidinyoznak a menedzserek, és ezt mar
mindenki észrevette, de még nem mertek teljesen elkana-
szodni, mert nem lehet tudni, hogy a fén6kok visszajonnek-e.



Belépéskor egy barszéken iildogél a recepcios, és nyil-
van egy iPad Minin kell belogolni racsos fiizet helyett,
de azért lazasdg ide vagy oda, pont olyan hatarozottan
érdekl6dik, mit szeretnék, akarhanyszor belépek, mint
barmelyik irodahazban. Egybdl a fogadotér folott kez-
dédik a Prezi nagy hallja egy térbe siillyesztett néz6teri
hézi amfiteatrummal, a House of Ideasszal, mellette
snackel8s bisztrdval, egy ajtdval arrébb pingpongasztal-
lal és jatékgépekkel. De amikor azt a heti céges mee-
tinget nézném meg az amfiteatrumban, amin az egész
cég jelen van, par oraval korabban lemondjak az aznapi
vizitemet, mert {izleti szempontbdl érzékeny témak buk-
kannak fel.

VISZONTHALALRA, GYEREKKOR

A cég nemcsak ebben valtozott sokat, ahogy négy év
alatt negyvenf6sbél a hatszorosara duzzadt, de beliilrél
is tapinthaté a kiilonbség. A Prezi héskori fekete pénte-
kén épp akkor allt le a szolgaltatas, amikor sz szerint
a teljes cég a siéfoki parton meriilt nyakig a csapatépi-
tébe. ,,A borfalubdl kértiink aramot az egyetlen laptop-
nak, ami véletleniil nalunk volt, miutdn valaki kiszturta
amobiljan, hogy rélunk van szé Twitteren” - idézi fel
Pécsi Juli, a Prezi egyik marketingese, aki a kezdet 6ta
a céggel van. O még siman emlékszik arra az idészakra,
amikor a folyékony magyar nyelvvel val6 ismerkedés
kezdetén jar6 Arvai Péter olyanokat mondott a telefonba
Ujsagiroktol elkdszonve, hogy ,viszonthaldlra”. Es Juli
volt az elsé lany a Preziben.

A korabeli, maig a céggel tartd prezisek egyike sem
siratja a boldog gyermekéveket. Azt mondjak, egy csomo
mindent siker{ilt megtartani a kulturabdl, a profi valto-
zasokért pedig nem kar. A kutat6 Valyi Gabor és kétf6s
csapata példdul egy probameldval kezdték, amin lemér-
ték, volna-e haszna a munkajuknak, de utdna azonnal
létrehoztak az osztalyukat, és mostanra mindenki meg-
értette, hogy a vizidalapu fejlesztés helyét végleg atvette
a nagyon alapos, tudatos vizsgalédas. Es egyre ritkabb

jelenség, hOgy valakit azért _

nem sikeriil odacsabitani, L .

mert attdl fél, hogy tal kiesi ~ KICSIt olyan, mint
a cég, és X vagy Y biztonsa- az amerikai g|m|s
filmekben.

gos multihoz képest akarmi
torténhet vele.

A HR-esek szerint
igyekeznek befelé is transzparensen kezelni azt, hogy
valtozik a cég, nének az elvarasok és a varakozasok.
,Nincs nalunk a bolcsek kove, de rengeteget gondol-
kodunk rajta - mondja egyikiik, Csarné Nelli. - Es
az biztos, hogy egyre okosabb embereket kell felven-
niink.” Magyarorszagot mar nagyjabdl feltérképezték,
most mar inkabb kiilfoldieket keresnek, a kérnye-
z6 orszagok startupjaitol és konferencialatogatoitol

a Google-tdl levaddszott emberekig. Altaldban a junioro-
kat kénnyebb: Krakkdval példaul a varos coolfaktoraban,
Berlinnel meg mar a fizetésben nehéz versenyezni, ha
sokat latott emberekrdl van szd.

,Altaldban aki idejon, az elsé fél évében keresztiil-
megy egy csomo valtozason, lényegesen nyitottabb lesz,
a kornyezet is ezt kivanja meg” - magyarazza egy masik
veteran egy bGséges céges reggeli (mindjart mesélek
még) romjai folott. ,Azt viszont érzem, hogy eléggé bu-
rokban vagyunk itt, kicsit tavolodunk a mindennapi ma-
gyarorszagi kornyezett6l. Alapvetésnek gondolok olyan
dolgokat tarsadalmi kérdésekben, mondjuk, nemi vagy
etnikai kisebbségekrol, amikrél késébb az utcan, szora-
kozobhelyeken vagy akar a barati kéromben radobbenek,
hogy masok mennyire mashogy vannak vele.”

A multikulti, pontosabban az Amerika-kulti, az angol,
az alap. ,,Tegnap, amikor ebédeltiink, de a spanyol kollé-
gam elment kajaért, par percig csak magyarok maradtunk.
Esziinkbe sem jutott visszavaltani magyarra, marmint
tényleg konkrétan nem jutott esziinkbe” - mondja egy fej-
lesztd. ,Van egy olyan atmoszféra, hogy ha nem tudom va-
lakinek a nevét, akkor is el tudunk beszélgetni kaja folott,
és majd egyszer bemutatkozunk” - teszi hozza a tarsa.
,Kicsit olyan, mint az amerikai gimis filmekben. Amikor
jOssz a menzan a talcaval, azt érzed, hogy ciki lesz egyediil
letilni, mert az azt jelenti, hogy nem vagy elég szocialis” -
kozeliti meg masik iranybol a marketinges Juli.

USZALYOKKAL DRIFTELNEK

Amikor elmondom a barataimnak, hogy egy hétig

a Preziben fogok sertepertélni, egyetlen jellemz6 reakciot
kapok: ,,HU, hat akkor a héten nem sokat koltesz majd kaja-
ra!” A cég egészen nagyvilagi mddon sokat kolt a dolgozok
etetésére. A vallalati reggeli kezdettdl fontos intézmény.
Az ebéd meg a Prezivel nétt. Eleinte volt egy srac, aki heti
haromszor f6z6tt, 6t késébb elcserélték egy nagymama-
ra. Amidta a mostani helyre koltoztek, mar sajat konyhat
akartak, de az épiilet aljaban pont volt egy étterem (az
Apacuka), inkdbb leszerzddtek veliik, 6k azdta a legtobb
szallodat kenterbe ver6, békezi reggelitdl a jo értelemben
vett menzds Prezi-ebéd végéig zarva tartanak, csak négy-
kor nyitnak ki a nagykézénségnek. Win-win.

»Ha kiszamolod, hogy egy csillids fizetési programo-
z6 masfél 6rdja mennyibe keriil, b6ven megéri a cégnek,
ha csak ide, az udvarba jon le ebédelni” - vilagitja meg a
népjoléti intézkedéseket egy ebédeld. ,,Ha Erzsébet-kartyat
osztogatnank, kéne egy plusz ember, aki adminisztralja,
pluszteher volna a pénziigynek, hogy kiossza, raadasul az
emberek silany cuccokat ennének délben” - magyaraz-
za Juli is. A minGségért kiilon kétfés csapat felel a kiilsGs
étteremmel karoltve, akik nemcsak arra figyelnek, hogy
minden jol legyen feliratozva az 6sszes nemzetnek, de arra
is, hogy legyen délutanonként elég szaritott méalna a koz-
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A'g:fd pesti Prezi-kézpont
\J({)réb n telefonkdzpont volt

ponti épiilet minden szintjén kialakitott snackallomasokon.
Persze nemcsak arrol van sz6, hogy ne kelljen a sztarprog-
ramozoknak elmaszkalniuk, de arrdl is, hogy az egyiitt
kajalas értéket teremt. ,Lehet, hogy nem irnal egy e-mailt
valamilyen o6tlettel, de ha a kavégéphez egyiitt alltok sor-
ban, ugyis felhozod.”

Nem minden népboldogit6 intézkedés ennyire direkt.

A legtobb vallalatnal megtiirt-megoldott megfejtés a brin-
gatarolo, itt a cég egyharmadanak elfér a bringaja, a parkol6
mellett olyan zuhanyzdval, ahova nem csak otthoni papucs-
ban lennék hajland6 bemenni. Minden szinten dezodorok és
fogkrém vannak a fiird6ben, nem az a téma, hogy kifogyott-e
aszappan. ,Nem azért mondom, mert én vezettem be, de
hakell, hazhoz jon a bringaszereld, és a cég fizeti” - mondja
Sardi Dani, a reggelizés-ebédelds bisztrd apukaja az ebé-
diink romjai f6l6tt. Ugyanitt deriil ki, hogy a céges jutalom-
napokon van, aki sarkanyrepiilézni tanulhat, és van, aki
uszalyokkal farolgat a Dunan két budapesti hid kozott.

Az, hogy hova szdljon a céges kondibérlet, gy délt el,
hogy kiszortak parat az 6sszes kornyékbelihez, aztan az
érdekléd6k megszavaztak. Ahogy a meniikben segédkezé
dietetikus is rendelkezésére all minden munkatdrsnak,
de amikor valaki tartott a kotelezd prosztatavizsgdla-
tatol, és inkabb megszervezte, hogy az orvos kiszalljon
a céghez, de mas kolléga is j6jjon, ha akar, azt a viddm
kezdeményezést is kebliikre olelték.

A MAJMOK ES JEANNE D’ARC

Az egész épiilet azt szolgdlja, hogy jol érezd magad, amig
a céget szolgdlod. Egy hetet toltok a Prezinél, és arra na-
gyon vigyaznak, hogy mikézben minden munkatdrs min-
den fontos szamot lat, én nehogy kozel keriiljek hozzajuk
- abelsé levelezdlistan el6re korbekiildik a fotdmat, plusz,
hogy miért vagyok ott, és minden egyes beszélgetésnél
tarsam valaki, aki figyel -, de amikor az keriil széba, hogy
ki milyen sokat dolgozik, senki sem 1ép kézbe.
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,,Azon veszi észre magat az ember, hogy kilenc-
té] hatig dolgozik, aztan hazamegy, lefekteti a gye-
rekeket, és dolgozik tovabb” — mondja az egyik
programoz6 reggeli flott. ,Work/life balance?”

- kérdezte a felettesét egy masikuk, amire azt a va-
laszt kapta: ,,Abszolit van egyensly, te dontod el,
melyiket szeretnéd.” A programozokndl van olyan
csapat, amelyik arrdl hires, hogy éjjel is ketyeg, de
csak harmadszorra értem meg, hogy nem arrol
van sz0, hogy masik miiszakban dolgoznak, hanem
hogy alig dllnak le - se éjjel, se nappal. ,,Csak annyi
valtozik, hogy egy id6 utdn otthon nyitom ki a lap-
topot” - mondja egyikiik, de azt is hozzateszi: ezt
viszont a Fiilop-szigeteken is tehetné, ha akarna.

A kultaranak ez a része sem véletlen. ,,HP maga
mondta, hogy az egyetlen dolog, amit tehetiink, az,
hogy gyorsabbak vagyunk a tobbieknél. Beszélget-
tem vele arrdl, hogy tervezziink, gondoljuk at. Mondta, hogy
persze, az atomerémuveket at kell. Attdl tart, ha valami
most nem torténik meg, akkor fél év mulva nincsen Prezi” -
tartja egy olyan prezis, aki id6kozben besokallt.

A Prezinél mood managernek hivjdk a népjoléti tigyosz-
talyt. Dashaval beszélgetek, aki a MacBookok kiosztasatol
a kondibérletekig mindenért felel, beleértve olyan figyelmes
aprosagokat, hogy - mondjuk - ugyanaz legyen a wifi jelsz6

I Dudapesten és San

Franciscéban. Sok jo
Kilenctdl hatlg dologrdl tehet — mint
dolgozik, aztan Eiﬁfﬂi’ gylfgﬁt ;
hazamegy, lefekteti  irodaban, hogy tudia,
a gyerekeket, és
dolgozik tovabb.

hogyan néz ki a rossz
munkahely. Miutan
elkoszonok tole, kilé-
pek a kivezet6 folyoso-
ra. Egybdl az ajtaja utan pislog a falon az a furcsa szerencse-
kerék, amely talan az irdnia elsé jele az egész épiiletben.

Haérom kor forog egymas mellett, mindegyiken szavak,
és az angol nyelv logikaja szerint teljesen eltéré mondato-
kat adnak ki, aszerint, ki mit porget. A kiindulépont a ,,mi”.
A Prezi magara olt nyelvet az egésszel. Juli fordit egyet rajta,
és egybOl kijon példaul az, hogy ,,mi batoritjuk, hogy 6szin-
tén tanuljunk a hibakbdl, és sohase masokat hibaztassunk”.
Micsoda remek corporate-mondat! Szerencsére forgatunk
rajta még egyet, aztan még parat.

,Mi hallgatunk a szépségre.” ,Mi vagyunk az igére-
teink.” ,Mi hallgatunk a majmokra, Jeanne d’Arcra és
Jean-Luc Picard-ra” - mondjék az ujabb kombinaciok.
Es ahogy Juli ismét megporgeti, leesik a kozépsé tarcsa,
amin a ,,mi” sz6 szerepel, a labunk elé. Egy lelkes kolléga-
juk rakta 6ssze az egészet.

,»Majd kés6bb rendbe rakjuk” - mondjak, miutan nem
sikeriil a helyére tuszkolni, aztan kikisérnek. (3



