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SOK NEHEZ BESZELGET ES
LESZMEG, AZ EGESZEN

BIZTOS W

Kling dédapa csaknem
szaz évvel ezeldtt
megnyitott apro
kovacsmuhelye aparol
fidra szallva élt at
haborut, szocializmust,
rendszervaltast, €s nott
milliagrdos forgalmu
vallalkozassa, a legismertebb magyar
garazskapu-nagyhatalomma.

Most a negyedik generacio, eqy
eqgykori profi vizilabdazo és eqy
Angliabol hazatelepdlt Forma-i-es
tervezomérnok készilnek ra, hogy ne
cSak atvegyéek az iranyitast, hanem
dobjanak is valami nagyot.
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totyogo kora 6ta automanias Kling
Sandor épp féléves felmondasi ide-
jének utols6 hénapjat toltotte a Red
Bull Racing angliai f6hadiszallasan,
amikor tavaly januarban megcsorrent
a telefonja. A harmincas évei elején jaro
gépészmérnoknek a megel6zé harom
évben dlommelodnak ting allasa volt a Formula-1-es csapat
tervez6mérnoki stabjaban, a versenyautok elsé szarnyanak
tovabbfejlesztésén dolgozhatott. Olyan kérnyezetben, aminél
szakmajaban jobbra, tobbre vagyni is nehéz: van profizmus,
példis munkaszervezés, olajozott kommunikécié. Es gyakor-
latilag nincs koltséghatar, ha a legfGbb cél elérésérdl van szo:
a versenyauto legyen a lehetd leggyorsabb, és kész.
Sandor az évek sordan nemcsak kedvenc kompozit anyaga-
nak szerkezetét elemezte nagy precizitassal, hanem azt a gor-
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Nagy miilt, nagy csalad, sok -
Sandor, itt két generacie -~
egyiitt. Balrél jobbra: Kling
Szandra, sziilei, Kling Sandor és
Katalin, mellettiik ifjabb Sando|
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bét is, ami az id6-tanulds tengelyen a sajat fejlédését
abrazolta. Az els6 angliai hdnapokban ez irigylésre
méltéan meredek volt, de b6 két év utan laposodni
kezdett. Sandor tgy latta, hogy a kovetkez6 tiz évben
nem redlis az el6relépés a Red Bullnal. Ekkor dontott
agy, hogy Milton Keynes helyett inkabb Kébanyat,
vagyis a Red Bull Racing helyett a Kling Kft.-t va-
lasztja, hazakoltozik, hogy kivegye részét a csaknem
szazéves gyOkerekkel bir6 csaladi vallalkozas miikod-
tetésébdl. Tervezett és a hosszi felmondasi id6 okan
lassan elnyuld késziilédés volt ez tébb részletben

4

hazakiild6tt bérondokkel és az itthoni bejelentéssel, miszerint
a csalad negyedik generdcidja megérett ra, hogy bekapcso-
16djon a dédapa miihelyébdl kinétt, millidrdos forgalmd, mar
hatvanfGs cég tigyeinek vezetésébe.

Ezt a csendes késziildést larmazta f6l az a bizonyos tele-
fon tavaly januarban. Egy versenytars, nagyobb Forma-1-es
csapattol hivtak el Sandort interjira, pontosabban egy nehéz,
sok koros, sok szereplds interjisorozatra, ami — pechjére —
jOlis sikeriilt. Az izgalmas munka mellett 15 fés csapatot és
menedzseri feladatokat is igértek neki, mit sem sejtve abbdl,
mennyire probara teszik elhatdrozasat a hazatérésrdl. Jo
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néhdny dtforgolddott éjszaka utan Sandor végiil csak kitartott
eredeti szandéka mellett, nemet mondott a csabitd ajanlatra,
és ma mar a kébanyai Kling-iizemben 1év6 iroddjaban idézi fel
tépelGdését.

,Mindig arra késziiltem, hogy kiilf6ldén tanulok szakmat,
szemléletet, vallalati kultirat, amit majd hazahozhatok és
ugy hasznosithatok, hogy nyoma is legyen annak, hogy kint
voltam. De azért nem kivanom senkinek azt az egy-két hetet.”
Fehér ingben, gallérjan sarga Kling-himzéssel iil velem szem-
ben a csaladi vallalkozas miszaki igazgat6ja — az els6 mithely
alapitasatol szamitott Sandor-skalan 6 a 4. Kling Sandor. Van
némi forradalmi elszantsag a tekintetében, ahogy kijelenti,
teljesen egyértelm, hogy htigaval, Szandraval fokozatosan
atveszik, tovabb épitik a céget, 6 maga pedig itt is képes olyan
karriert befutni, mint aminek a kiisz6bén Angliaban allt.

ELSO SANDOR OROKSEGE
A legismertebb magyar garazskapugyarto vallalatot a dédapa
alapozta meg a mult szazad huszas éveinek elején. Kling San-
dor (az 1.) szines figura lehetett, kalandos élete még mostana-
ban is szolgal frissen feltarulé titokzatos epizédokkal az uno-
kaknak, dédunokaknak. Példaul nemrég deriilt ki réla, hogy
valamikor az els6 vilaghabort utan révid ideig Parizsban élt,
a Szajna parton {ildogélve képeket festegetett, allitblag jobban
is élt bel6le, mint eredeti mesterségébdl, a diszkovacsolasbol.
Hazatérve mindenesetre inkabb az utébbival kereste kenyerét
a Dohdany utcaban megnyitott miihelyében, nyaranta pedig
a Pest kornyéki foldeken csépléssel egészitette ki jovedelmét.
Fiat - 2. Sandort — hamar belenevelte a szakmaba, a 40-es
évektOl mar egyiitt kovacsoltak a kapukat, keritéseket. Ekkor-
ra volt egy vasudvaruk a Vaci aton, és egy gépkereskedésiik is
az Alpdr utcdban, nem messze a Keleti palyaudvartol. A kora-
beli Kling-lakas is arrafelé, a Dézsa Gyorgy titon volt, ugyan-
abban a hdzban, ahol Latabar Kalman is lakott. ,,A fater még
emlékezett ra, mindig mondta, hogy monoklival a szemén
kozlekedett, és ha talalkoztak a lépcséhazban, barackot nyo-
mott a fejére” - idézi apjat a ma 60 éves 3. Sandor,
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a Kling Kft. jelenlegi elnoke és 50 szazalékos tulajdonosa.

A csalad torténete tipikus 20. szdzadi kelet-eurdpai sors,
allamositassal, meguszott kitelepitéssel, megszakitott polgaro-
sodassal. A haboru utdn csaknem minden vagyonuk az allamé
lett, elvették a miihelyt, a vastelepet, az {izletet és a lakast is,
csak a dédapa rakosmezei nyaraldjat sikeriilt megtartani-
uk. Innen folytattak azt, amihez mindig is értettek: ajtokat,
keritéseket, kapukat, zarakat kovacsoltak — valahogy mindig
kitigyeskedtek egy iparengedélyt maguknak. A hatvanas évek-
ben igy 1. és 2. Sandornak is volt egy-egy 6nallé miihelye (tobb
kisebbet jobban elnéztek akkoriban, mint egy nagyobbat),
mindkettében 10-12 emberrel.

A csalad torténete tipikus
huszadik szazadi kelet-eurdpai
sors, dllamositassal, meguszott

kitelepitessel, megszakitott

polgarosodassal.
|

Errél az id6szakrol mar a mostani szenior menedzs-
mentnek - 3. Sandornak és 6cesének, Imrének - is vannak
emlékei, kisgyerek korukban bejartak nagyapjuk és apjuk
miihelyébe, bevontdk ket is, amibe lehetett. Sandor 6tévesen
mar hegesztett, kés6bb mindketten segitettek kiszallitasban,
szerelésekben - akkoriban féleg hullimfonatos keritéseken
dolgoztak. ,,Ebb6l volt a zsebpénziink, és igy valt ez az életiink
részévé” — mondja Sandor (a 3.), felidézve, hogy a kornyékbeli
milimarik - a varosba bejar6 svab gazdasszonyok — intelme
is beléjiik ivodott, miszerint ,,nem szabad veszni hagyni ezt
a csaladi hagyomanyt”. Arra is emlékeznek, hogy a 70-es évek-

ben - amikorra a csalad egy jitas révén mar
billen6kapu-nagyhatalom volt - ,,nagyfater
visszavett a tempdbol, és tsz-mellékiizemag
lett”. Nyolcvanéves koraig, halalaig azért be-
jart a miihelybe, ez olyan minta, amit késébb
fia is kovetett, és minden jel arra mutat, hogy
unokdi is nehezen engednek el.
A garazskapu-dinasztia masodik tagja,
az alapito fia, a rendszervaltast még b6ven

Idsebb KI

megérd 2. Sandor vagany pesti sracként anyarsz.

gyarapitja a csaladi anekdotdkat. O ,,az

élet iskolajat végezte”, a Rozsak terén és

a Garay téren cserkészkedett és csibész-
kedett, késdbb pedig szeretett és tudott is
nagylabon élni. Nem vetette meg a kartyat,
és nagy rajongdja volt a motoroknak és

az autoknak, mar akkor Mercedesszel

és BMW-vel jart, amikor mindenkinek,
akinek egyaltalan futotta kocsira, Trabantja
meg Zsigulija volt.

Az autok biivoletét ugyanugy atoroki-
tette, mint a csaladi mesterséget és a céget.
Mindharom unokdjat legkésébb 11 évesen
megtanitotta vezetni — Sanyo (ahogy csa-
ladtagok és munkatdarsak is emlegetik) még
most is azt a BMW-t hajtja, amit egykor
anagypapa vett 1991-ben. 3. Sandor pedig
most, hatvanon tul szanta ra magat, hogy
megvegye huisz éve vagyott elsé kabridjat.
Markans jele ez annak, hogy - miutan
anyolcvanas évek 6ta minden napjat a csaladi tizemben t6lti,
és Occsével, Imrével reggel 7-t61 késé estig most is minden-
nap bent vannak a gyarban — mar tényleg atadna a Kling Kft.
iranyitasat. Legalabbis er6sen gondolkozik rajta.

TEMPERAMENTUM ES SZERETET

A mai Kling-iizem mar nem a rakosmezei bazison, hanem egy
négyhektaros teriileten fekszik, amit korabban a Kébanyai
Porcelangyar foglalt el. A telepen, ahova az 50-es években
Hofi Géza jart be naponta porcelant festeni, ma modern, szek-
cionalt és oldalra nyilé gardzskapuk késziilnek a gyartosoron,
mellette bemutatdterem, irodak, raktar allnak, és egy tovabbi
40 hektaros fejlesztési telek - egyel6re kihaszndlatlanul. A te-
riiletet — annak elsé hektarjat — a 90-es évek kozepén vették
meg, az lizem 97-es megnyitoceremdniajan még a nagypapa
(2. Sandor) vagta at biiszkén a szalagot. A kft. 90-es megalapi-
tédsaban is aktiv része volt még, 6 és két fia lettek a mar kapita-
lista viszonyok kozott termeld vallalat els6 tulajdonosai.

ing Sandor

sz6hoz mellette

Nem sokan jutnak

Ma hivatalosan a harmadik generacio, Sandor és Imre
osztoznak felesben a cégen, az igazgatdsag viszont kitesz egy
komplett asztaltarsasagot a vasarnapi csaladi ebédnél. A szé
legszorosabb értelmében vett csaladi cég az 6vék, ahol
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séggel és nehézséggel. A csalddi dinamika a CNC gépek el6tt
és raklapok kozott zajlé sziik egyodrés csoportos fotdzds elsé
harom percében a kiviilallonak is egyértelmdi.

A gépészmérndk idGsebb Sandornak (elnék) mindenrdl
hatarozott véleménye van (vagy egy vicce), domindns, szora-
koztatd egyéniség. Epitémérnok testvére, a sokéig a miiegye-
temen oktatd Imre (ligyvezetd igazgatd) csendes, szandé-
kosan a hattérbe hiizddo alkat, de ami fontos neki, abban
6 sem enged. Katalin, Sandor korabban tanarnéként dolgozo
felesége (operativ igazgatd) siman felveszi a keszty(it, ha egy
kis csipkel6désrdl van sz, ugyanakkor 6 az, akihez elséként
fordulhatnak a kollégak vagy csaladtagok, ha egy-egy konflik-
tus elsimitasara van sziikség.

Sany6 és Szandra - szintén mérnokok, Sany6 hozza még
doktor is - a testvériség jegyében Osszezarnak, ha élezGdnek
a generacios kiilénbségek, mikozben osztjak apjuk nézetét: ,,Az
ajo a csaladi vallalkozasban, hogy itt a nagy egymasnak
fesziilések nagyon hamar megoldddnak. Azért, mert
szeretjiik egymast.” Es ez valéban t is jon, az ember
egy kicsit a temperamentumos Dél-Olaszorszagban érzi
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magat a tarsasagukban, csak épp minuszok és hobuckak vannak
a Granatos utcai telepen.

A modell mindenesetre miikodik, a vallalkozas t6bb
generaciovaltast is sikeresen atélt, és folyamatosan fejlédik.
Az drbevétel 20-30 szazaléka ma mar exportbdl szarmazik,
kiilondsen jol megy a roman és a szlovak piac, de tijabban
Ausztriaban és Svajcban is béviiltek az eladasok. Belféldon
fokozatosan zarkdzik fel a nagyobb érték{ ipari megrendelések
aranya (bar még 60 szazalék a lakossagi értékesitésé), és olyan
vasarlik vannak, mint a Hankook- vagy a Mercedes-gyar.
Sokat valtozott a termékpaletta is, a dédapa valdszintileg
meglepddne az unokék és dédunokak altal gyartott motorizalt
kapukon és a hozzajuk forgalmazott okosvezérlékon, hiszen az
6 kapuit még erébdl kellett kinyitni.
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Talan arrdl sem almodott, hogyha valaki 2019-ben
Magyarorszagon garazskaput keres, akkor majd az els6k
kozott ugrik be a cég neve, hogy azutan j6 eséllyel a Kling
vagy a szintén csaladi tulajdonban 1évé legnagyobb német
konkurens, Hormann kozott dljon el a vélasztisa. Es bar
volumenben az utdbbi sokkal erésebb szerepléje a magyar
piacnak (a Hérmann arbevétele koériilbeliil 7 milliardos,
a Klingé 1), de a hazai lakossagi szegmensben talan nem
tulzas ikertornyokként emlegetni e két markat. Herr
Hormann - a csalad negyedik generacidjat képviseld rész-
tulajdonos - is elismerden vélaszolt réviden neki szegezett
kérdésiinkre: ,Igen, a Kling valoban jo, tiszteletre mélto
brand Magyarorszagon.”
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KAPUK ES KOMPOZITOK

A csalad el6tt ugyanakkor még nehéz feladatok allnak. A
masodik generaci6 atmentette a mihelyt a szocializmusbdl, a
harmadik felépitett egy piaci koriilmények kozott is verseny-
képes vallalkozast, most ott tartanak, hogy a rendszervaltas
ota koriilbeliil megduplazddott a 1étszam, és nagyjabdl hatvan
ember munkéjiért felelnek. Eppen a hataran vannak annak,
hogy az eddigi nagyon csaladias, sokszor kézivezérléssel
torténd iranyitasrol atalljanak egy strukturaltabb, formélisabb
menedzsment- és miikodési modellre, és kozben levezényel-
jék az tjabb generacio- és 1éptékvaltast.

Egy ennyire organikusan fejl6d8, mindig aparol fiara
szallé vallalkozasnal nem megy minden ugy, ahogy a szak-
irodalomban irjak. To6bbszor nekifutottak mar, hogy vala-
mely teriiletre kiviilrl hozzanak menedzsert, fejvadész is
segitett, egyszer profi igazgatdt vontak be a kereskedelmi
részleg élére, de nem valt be.

Az sem mUikodott igazan, amikor a legidsebb lany, Kling
Réka kora huszonévesen bekapcsolddott a cégbe, holott
ahogy 6 mondja, ,evidens volt, hogy kiprébalom”. Sz{ik két
évig tartott ez a probalkozas, aminek az lett a vége, hogy Réka
tavozott, és teljesen 6nalld, egészen mas profili — mozgaste-
rapiaval, gyogymasszazzsal foglalkozo — vallalkozast inditott
Klingcsi néven. , Az apukamat valasztottam a cég helyett”

- mondja majdnem tiz év tavlatabodl, hozzatéve, hogy egy
komoly sportbaleset is motivalta dontését, és nem banta meg,
még ha akkor el is allt egy atmeneti mosolysziinet. ,,Nagy
iskola volt ez nekiink, azt hittiik, hogy t6k j6l megy minden.
De jol csindlja, amit csinal” - mondja errél idGsebb Sandor.

A legfiatalabb lany, Szandra 6t évvel ezel6tt dobta be egy
csaladi ebéden, hogy szivesen dolgozna a cégben, pedig ugy
gondolja: ,Mi Sanyd6val tudjuk, hogy sokkal nehezebb bedllni
egy csaladi vallalkozasba, mint elmenni valahova megmasz-
kalni a 1épcsGket.” Ma stratégiai igazgatd, és egyértelmiien
a Klingnél képzeli el a jovdjét, pedig az els6 idGszak neki és
vele sem volt konnyt. ,Mindig belekotottem a fater dolgaiba,
mikozben semmi ralatasom nem volt a cég ligyeire. Ajto-
csapkodassal indultak a dolgok” — mondja énkritikusan. Apja
leinti: ,Mondjuk inkdbb tgy, vitaink voltak.”

Szandra ezért kezdeményezte, hogy kérjék coach segit-
ségét (olyasvalakit valasztottak, akinek a szlogenje testhez
allonak tiint: generaciovaltas ajtocsapkodas nélkiil), és ma mar
mindannyian ugy érzik, sokat csiszolodtak. , Rajottiink, hogy
jobb, ha mindent megbeszéliink, igy jobb dontéseket tudunk
hozni” - mondja id6sebb Sandor.

Szandraék is mindent megbeszélnek, f6leg, amiota az er6-
sen Osszecsuszo csaladi és tizleti élettér képletét batyja bealla-
sa is modositja. A testvérek most egytitt dolgoznak a jovibeli
stratégian, amit szivesen papirra is vetnének. ,,Sok nehéz
beszélgetés lesz még, ez egészen biztos” — mondja 4. Sandor,
amikor példaul azt firtatom, 6k mikor lesznek tulajdonosok
a cégben. Ez olyan kérdés, amit eddig nem tettek ki az asztalra,
de elébb-utdbb foglalkozni kell vele. Idésebb Sandornak erre
az a valasza: ,,Hajlok ra, hogy egy iitemtervet felallitsunk erre.”

Mindig belekdtodttem a fater
dolgaiba, mikdzben semmi
ralatasom nem volt a cég Ugyeire.
Ajtocsapkodassal indultak
a dolgok.

Amiben biztosan nincs és soha nem is lesz vita, az
a mindent bele hozzaallas, ez is része a csaladi 6rokségnek.
Minden csalddtag csapatjatékos, de versengd és maxi-
malista alkat, nem csoda, hogy a fiatalok k6ziil korabban
mindannyian sportoltak, nem is akarmilyen szinten. Réka
Ottusaban volt junior Eurépa-bajnok, Szandra hatszoros
magyar bajnok és négyszeres magyar kupagy6ztes volt,
amikor 15 év utan abbahagyta a profi vizilabdat.
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Sany6 hokizassal kezdte, és autéversenyzéssel folytatta.
Utobbi kivald alap volt ahhoz, hogy el6bb egyetemistaként
egyik alapitoja legyen a Formula Student magyarorszagi
csapatanak, kés6bb elmélyedjen és doktoraljon a versenyau-
tok vazat alkoto szalerésitéses kompozitok vilagaban, aztan
belekéstoljon a Budapesten futé Modulo buszok tervezésébe
az Evopronal, majd kikeriiljon a Red Bullhoz. Es mindez kel-
lett ahhoz, hogy hazatérve végiil megalapitsa sajat tulajdona
vallalkozasat, a Kling Technology Kft.-t.

A negyedik generaci6 tehat mar nemcesak azon dolgozik,
hogy az ésok ltal felépitett kaputechnikai vallalat még stabi-
labba véljon, meggjuljon és tovabb fejlédjon, hanem hogy va-
lami Gjat is dobjon. ,,Amit Sanyi a fejébe vesz, azt k6keményen
végig viszi” - mondja ifjabb Sandorrél PhD-dolgozatanak
egyik biraldja, Mezey Zoltan, az Erdsitett Mdanyaggyartok
Szovetségének elnoke.

Marpedig Sanyi most a fejébe vette, hogy a Kling Tech-
nologyval valami olyasmit csinal, amit a viligon mashol is
kevesen: sorozatban gyarthat6 karbonkompozit felniket tervez
és gyart, azzal a tavlati céllal, hogy a kozuti autok gyorsabban,
biztonsagosabban és kisebb fogyasztassal kozlekedhessenek.
Még a prototipusnal és a tesztelésnél tart, egyel6re manufak-
turalis koriilmények kozott, egy barati cég mogyorddi iizemé-
ben dolgozik. Komplett gyartosorhoz ugyanis befektetére és
8-10 milli6 eurds beruhazasra lenne sziikség.

Hogy hogyan lehet mindezt integralni a csaladi kaputech-
nikai cégbe, az még a jovo kérdése, mindenesetre ezen a pon-
ton felsejlik az a 40 hektaros fejlesztési telek, ami momentan
tiresen all. Merészebb almaikban ide versenyautopalyat, mellé
wellness-szallot, éttermet is fantazidlnak, ami, ha megvaldsul-
na, olyan komplex terepet szolgéltatna, ahol a csalad minden
tagja maximalisan kibontakozhatna. ,,Ne csak att6l dobjanak
hatast, hogy a Red Bullnal terveztem versenyaut6t - mondja a
Sandor-skala negyedik tagja, a par éve megsziiletett 5. Sdndor
apja —, hanem att6l is, hogy a Klinget vezetem.” Sem 4, sem
a htiga nem siirgetnek semmit, de a cél vildgos. €9
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‘A csaldd nevén van egy masik cég is, a Kozmik Zrt. a sajat

tulajdonban Iévé ingatlanok vagyonkezelését végzi.



