PENZ KOCKAZATI TOKE

AMIKOR ASHTONNAL ELMENTUNK
CEGEKET NEZEGETNI

A magyar startupvildg két ismert arca munkat valt: Pistyur Vera és Fehér Gyula kézds
befektetdcéget csindlnak. Nem akartdk megvarni, hogy a nagypalyas alapok jojjenek a régiodba,
inkabb 6k hozzak ide az amerikai szemléletet. A nyer¢ tétekre duplat tesznek, ami nem megy,
elengedik. Osszesen huszmillio eurdbdl vadasszak a régid startupjait, mar megvannak az elsé
befektetéseik. A Forbesnak beszéltek el6szor az Oktogon Venturesrdl.

KERDEZETT: SANDOR KRISZTIAN ES ZSIBORAS GERGO

Emlékeztek arra a pillanatra, amikor
eldontottétek, hogy befektetcéget
csinaltok?

Pistyur Vera: Persze. 2017. augusztus 16.,
éppen egy gumimatracon fekiidtem Szicili-
aban a medencében. Nyaralni mentem, egy
nap alig telt el, és Gyula hivott. Gondoltam,
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nem hiszem ell, tudja, hogy nyaralok, erre
elkezd nekem telefonalgatni. Aztan amikor
mondta, hogy akkor tényleg csinaljuk meg,
majdnem belefordultam a medencébe.
Fehér Gyula: De Veraval ez régi sztori
koztiink, évek 6ta beszélgettiink errdl,
amikor én még béven a Ustreamet csi-

Honnan a név?

Koénnyii kimondani, nyolc
orszagban fektetnek be

és az egyik legnevesebb
amerikai befektetécéget is
koztérrol (Union Square)
nevezték el

naltam, 6 meg nyakig benne volt a Bridge
Budapestben. Ebben a kozegben éliink,
folyton keriilnek elénk startupok, rengete-
get zstiriztiink pitchversenyeken. Ereztem,
hogy ez menne nekiink igazi téttel is.
Aztan, ahogy mondani szoktak, a szavakat
tettek kovették.

FOTOK: SEBESTYEN LASZLO

Mikor fordult komolyra a sztori?
P. V.: Amikor Ashton Kutcher Budapesten
jart, mert a felesége itt forgatott, nagyon
érdekelte a régio startupszintere, Gyulat
kérdezgette, kiket érdemes
nézni. Mi egyeztettiink,

F. Gy.: Mas hattérbdl joviink, én ezt
végigszivtam a Ustreammel, de vannak
vakfoltjaim, amiket Vera nagyon jol 1at.
Ezért vagyunk jo paros.
Egy vildgcég kényelmes
vezetdi pozicidjat hagyod

és Osszeraktunk neki egy A:]l(ltti(‘),l;;(;-g]ftlﬁr ott az Oktogon Ventu-
tizes listat. stall-]ugokba, resért. Hidanyzott mar
AR a Ustream L,

F. Gy.: Egyébként Vera egyik korai a kihivas?

rakta Ossze azt a listat. angyalbefektetéje F. Gy.: Rengeteget tanul-

Aztén olyan jol sikeriilt, volt. Azota is targjak tam az IBM-nél, volt kihi-
] . a kapcsolatot, egyiitt L , ,

hogy az egyikbe be is l6gtak az austini vas béven. Egy cégeladas

szalltunk Ashtonnal SXSW fesztivalon. olyan, mint a szervatiilte-

angyalbefektet6nek, ez

volt a Bitrise (ldsd a hénap

iizlete sztorinkat a 8. oldalon). Az, ahogy
kozosen jartuk a cégeket, tapasztalatot
cseréltiink, meghatarozo élmény volt,
ekkor gondoltam ré el8szor, hogy ezt
komolyan kéne csindlni, nem csak ad hoc
modon.

Miért pont Verat hivtad? Nem volt mas
a fejedben, aki mondjuk nem nyaralt
éppen?

Ha valaki azt mondja,
eldszor megnézné
amagyar piacot,

és utanalépne ki
kiilfoldre, az nalunk
piros zaszlo.

E. Gy.: Veraval az évek alatt nagyon erés
baratsag alakult ki koztiink, ami 6nma-
gaban még persze nem lenne elég indok.
Ot-hat éve dolgozunk egyiitt, csomészor
fordult el6, hogy Vera taldlkozott valami
céggel, és szolt, hogy figyeljek oda rajuk,
ezekbdl még lesz valami. Nagyon durvan
bejéttek. Es amikor azt mondta, hogy ez
csak fiist, azok is bejottek. Van egy olyan
megbizhato hatodik érzéke, ami elég nagy
benyomast tett ram.

P. V.: En azért prébéltam eljatszani akkor
a telefonban, hogy gondolkodom, de egy
percig se tartott. Nagyon kiilonboz6 val-
lalkoz6i karakterek vagyunk,
Gyula a kockazatvallalobb,
én valamivel 6vatosabb duhaj
vagyok, de mind a ketten

épitkez6 alkatok, nagyot ho!
almodunk.

Cégek, amikre
megmondta Vera,

d
fognak, amikor még
sehol sem voltak:
Bitrise, Distinction,
Publish Drive.

tés: fogsz két szervezetet

eltérd DNS-sel, és meg-
nézed, tudnak-e egytiittmiikodni, kiloké-
dik-e vagy sem. Nem torvényszerd, hogy
sikeriil. Ezzel egyiitt az elmult id6szakbol
a miénk a sikeresebbek kozé tartozott, az
IBM-nek hossz tavu stratégiai célja van
a csapattal. Ez fontos nekem, semmiképp
sem szerettem volna ugy tavozni, hogy ez
a torténet nem felivel6 szakaszban van.
Akkor az atiiltetés sikeres volt, csak te
I6kodtél ki?
E. Gy.: AlapvetSen kétféle embertipus 1é-
tezik, az alkalmazott és a vallalkozé. Egyik
sem jobb, mint a masik, de azt tudom,
hogy én az utébbi vagyok. Nem 16kdtem
ki, de mar tizenkét éve csinaltam, egy
vilagcég fontos részlege lettiink, itt mar
nem az alapitonak kell rohannia és vinnie
a zaszIot. Nem mellékesen, de kozben
elmultam negyven.
Nem is nézel ki annyinak!
E. Gy.: K6sz6nom! (Nevet.) De érzem,
hogy van még bennem er6, hogy valamit
nullardl felépitsek. A magamfajta kidrege-
dett focistak el6tt két Gt van: 1étrehozha-
tok egy uj startupot, vagy el lehet menni
edzének, ami itt a kockazatitGke-befekte-
t6t jelenti. Startupra tobb 6tletem is volt,
de végiil elvetettem, nem tudnék mar agy
épitkezni, mint régen, tdl tiirelmetlen
lennék, sok mindent pénzzel akarnék
megoldani, ami kordbban még nem volt.
Jobban motival, hogy egy sztori helyett
tobben is benne legyek, tobb teriiletre
ralassak.
Es mikor lesz az IBM-
es bucsubulid?
F. Gy.: Marcius 31. az
utols6 munkanapom,
szerencsére nem én

urranni

szervezem, ugy tudom, a kollégaim 4prilis
4-ére szerveznek valamit... A felszabadu-
las iinnepe! Nem nekem, a tobbieknek.
(Nevet.)

P. V.: Egyébként az a tapidbicskei csata
évforduldja. Csak beragadt altalanos
iskolabol.

Vera, sokan nem ismerik a vallalkozéi
oldalad, pedig volt mar céged. Mikor
érett meg benned, hogy visszalépj ebbe
avilagha?

P. V.: Ez egy identitas, ahogy Gyula mond-
ta, még akkor is, ha egy civil szervezetet
vezettem, ugyanugy bevételt kellett gene-
ralni, novekedni kellett, és fenntarthatéan
miikodni. Ezt a szemléletet hozom, nem
kell atkapcsolnom magamban semmit.
Mekkora személyes kockazatot vallalsz
ezzel?

P. V.: A Bridge Budapest mar nélkiilem is
tovabb tud néni, az operativ teend6ktél
vissza tudok vonulni. Innentél lesz egy
forprofit tevékenységem, és mellette egy
gy, amit viszek.

Eddig egy aranyos civil egyesiiletet
vezettél, j6 célokért dolgoztal, majd
atvaltasz az lizleti vilag legkockazato-
sabb miifajdba. Kaptal ezért megjegy-
zéseket?

P. V.: Lehet, hogy kedves vagyok, de
aranyosnak senki sem mondana. (Nevet.)
Sokkal inkabb vehemens vagyok, ez mar
a Bridge-ben is megvolt. Ilyen karakter-
probléma azért nem meriilt fel, mert az
Osszes befektet6 igy mikodik. A vildg
masik felén ebben nincs semmi meglepd,
ha egy tizleti szerepld valamilyen tigy
mellett is elkotelezédik. Szerencsére nem
kaptam meg senkit6l, hogy probléma
lenne, s6t arra buzditanam az tizleti
szerepldket, hogy legyenek tigyeik, ha
komolyan gondoljak az identitdsukat

és az értékek kozvetitését, igy tudunk
értékalapon gondolkodni és mint orszag
elérelendiilni.

Oké, két barat elhatarozza, hogy bele-
vag, és befektetének all. Hogyan épiil
fel a cég?

F. Gy.: Ez befektetési holding, nem alap,
egy eurdpai és egy amerikai labbal.

Az eurdpai erny@szervezet mar all, Maltan
jegyeztiik be. Ez a kiilfoldi befektetSink
miatt van, nekik komfortosabb igy. A ma-
gyar viszonyokkal nincsenek tisztdban,

2019. APRILIS FORBES | 99



>INVl > KOCKAZATI TOKE

szeretik az angolszasz jogot, de van egy
brexit, és koltségek terén is ez a legjobb
opcid, Luxemburg vagy Hollandia kabé
kétszer ennyibe keriilne.

A magyar cég a maltai 100 szazalékos
tulajdona, mi ebben vagyunk alkalmazot-
tak dprilistdl, a kozvetlen befektetéseink
tulajdonrészeit ide rakjuk. Ezzel parhu-
zamosan elkezdtiik kiépiteni az amerikai
strukturat is, a cégbejegyzés mar folya-
matban van, a forrasgyujtés kovetkezik.
Mennyi pénzt és ki ad bele?

F. Gy.: Most indulaskor kozel tizmillio
euréval gazdilkodunk, amit szeretnék
hdszmilliéra névelni a kovetkezd egy
évben. Csak maganszemélyekrél van sz,
intézményi forras nincs, és nem is tervez-
ziik ebben a korben. BefektetSink egyben
tarsalapitok is a struktira miatt.

Mondtok neveket?

F. Gy.: Magyarok koziil, akiket emlit-
hetiink, példaul Gerendai Kéroly vagy
Lakatosék, David és Péter. Davidnak
szintén komoly startuptapasztalata van, az
igazgatdsagban is részt vesz. Kiilfoldi ne\
veink kozott van egy Salesforce senior vice
president, a legnagyobb francia integrator
tulajdonosa, az egyik legnagyobb bolgar
exit mogotti alapitd, és még jo paran

a csében.

Van a befektetditeknek, pontosabban

a tarstulajdonosoknak
hozamelvarasuk?

F. Gy.: Ez olyan eszkoz-
osztaly, ahol nem lehet
garantalni, benne van

a sokszoros, és az egyszeres
alatti megtériilés is.

P. V.: Ezzel amugy tiszta-

tarsaink is, erre 6k sem az

egész vagyonukat tették

fel, hanem egy olyan részét, ami elbirja

a kockazatot.

F. Gy.: Es 8ket személyesen ismerjiik, jo
kapcsolatot apolunk. Nem eurdpai adofi-
zet6k ismeretlen tomege, a szemiikbe kell
tudnunk nézni. Azt azért fontos hozzaten-
ni, hogy az én pénzem is benne van, 1,5
millié eurdval szallok be.

P. V.: En nem széllok be tékével, partner
leszek.

Hova akartok befektetni, milyen profillal?
E. Gy.: Seed fazisa startupokra 16viink, ez
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Lakatos David
alapitotta a Soldot,
amit a Dropbox
vasarolt fel, most
az unikornis

- egymilliard
dollarnal értékesebb mire vallalkoztak, képesek
- Forml
termékfejlesztési
ban vannak a tulajdonos- vezetdje.

a méretiinkbdl is latszik, kifejezetten Ke-
let-Eurdpaban, 6sszesen nyolc orszagban
keresiink korai fazisu startupokat. Nagyon
fontos, hogy els6dlegesen nemzetkozi
piacokat célozzanak, ez lehet Amerika,
Nyugat-Eurépa, esetleg Azsia, ahol meg-
van a kritikus tomeg.

P. V.: AlapvetSen technologiai cégeket
néziink, szektoralisan nem haztunk
vonalat, de a figyelmiink valamiért mindig
olyan cégekre vetddik, ahol a termék id6t
vagy pénzt szabadit fel mds
vallalatoknak.

F. Gy.: Es van szubjek-

tiv szempont is. Olyan
alapitokat keresiink, akik
tisztaban vannak vele,

g ezen az uton végigmenni.
Erre a miifajra csak azok
alkalmasak, akik a szemé-
lyiségiiket tekintve képesek
a cégtikkel fejlédni, névekedni.

Itt jon be a hatodik érzék?

P. V.: Az is, de ha valaki azt mondja
nekiink, hogy el6sz6r megnézné a magyar
piacot, és majd utana lépne ki nemzet-
kozire, az nalunk piros zaszlo.

F. Gy.: Nagyon kevés ember szokott tob-
bet elérni, mint amit a képzelGereje és az
ambicioja lehetévé tesz. Olyan alapitokat
keresiink, akik nagyban akarnak jatszani,
nem félnek attol, hogy Amerikaba utaz-
zanak networkolni, vagy felhuzzanak egy

Pistyur Vera hatralép a
Bridge operativ vezetésétél,
boardtagként folytatja

értékesitési halozatot, és hajlandok ezért
fejlédni.

Befektetésetek van mar?

F. Gy.: A Bitrise még sajat volt, ezt hozom
magammal a portfélidba, de most zartuk
le az els6 Uj befektetésiinket. Ez a Recart -
nagyon tigyesek, és nagyon fiatalok. Mes-
sengerre fejlesztenek chatmarketingszoft-
vert, az USA az els6dleges piacuk, tavaly
mar 2,5 millié dollar bevételt termeltek,
befektetés nélkiil. Nagyon talpraesett
CEO-juk van, id6rél id6re megosztja

a cég szamait a blogjukon. Es az a helyzet,
hogy ebben a szakaszban, ahol most
tartanak, a mi szdmaink a Ustreammel

Sok cég jart ugy
arégioban, hogy egy
szint utan nem merte
igy nyomni a gazt.
Aztan jott egy amerikai,
és letarolta a piacot.

rosszabbak voltak. Ezek utan elég hamar
megfogalmazddott benniink, hogy ide mi
beszallunk vezet befektetének, 800 ezer
dollart tettiink be.

Mekkora portfélio a cél, és mennyi pénzt
fogtok befektetésenként kihelyezni?

E. Gy.: Osszesen 20-25 cégbe helyeziink
ki forrast, és 5-10 évig maradunk benn.
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PENZ

Lesznek dealek, ahol mi
vezetjiik a kort, és olyan is,
ahol mas mellett szallunk be,
minimum 150 ezer, maximum
1,5 milli6 eurd kozott. Egy
korben tipikusan legfeljebb
20-25 szazalékos tulajdonrészt
lehet elkérni Osszesen. Arra
szamitunk, hogy ahol foldraj-
zilag mi vagyunk kozelebb, és
nagyobb a rahatasunk a cégre,
ott lesziink vezet6k, de mar ki-
épitettiik a kapcsolatot a vezet6
osztrak, roman, cseh, lengyel
régids alapokkal, akikrél

azt gondoljuk, hozzaértés és
track record szempontjabdl is
megfelelSk.

Béven van most forras

a régidban, mitdl lesztek ti
érdekesek az Oktogon Ventu-
resszel?

E. Gy.: Sok magvetd alapkezel6
lép fel a novekedési szakaszba,
és csinalnak soktizmillids
alapokat. Nekiink ez egy lehe-
t6ség, mi pont most 1épiink be
a seedpiacra. Szerintiink egy startupnak
hdrom dolgot tud nyujtani a befektetd, és
ebbdl csak egyik a pénz. Ott van még a ta-
pasztalatunk és a kapcsolatrendszeriink
akar ugyfelek felkutatasahoz, szakemberek
toborzasahoz vagy kovetkezd koros befek-
tetéshez. Szerintiink ebben is tudunk jat
mutatni, erds szinergia van koztiink, Vera
Eurdpaban mozog otthonosan a Bridge
Budapest miatt, mig én Amerikaban és
Kelet-Azsidban vagyok erds.

Mit jelent az, hogy otthonosan mozog-
tok? Milyen ajtékat tudtok megnyitni?

E. Gy.: Az én esetemben azt jelenti, hogy

ha killd6k egy mailt, komolyan veszik, id6t
szannak arra a pitchre, amit mutatok nekik.
Ha ajanlok egy csapatot, az altaldban jo

egy mitingre. Emellett tudunk olyan azsiai
befektetdi korokrdl, akik csipegetnének

a régio piacabdl — a Ustream miatt nekem

a Softbankkal szoros a kapcsolatom, de
nekik van egy hatalmas holdudvaruk, ami
koveti Sket. Nekik jo belépdpont lehetiink,
mert helyismeretiik viszont nincs.

P. V.: Ez igaz amugy az amerikaiakra is,
akik még mindig Londonon keresztiil
nézik a régiot.
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Mit latnak tavolrdl a régidoban? Még min-
dig mi vagyunk az olcsé programozok,
vagy érezheté valamiféle valtozas?

P. V.: Voltak olyan sikertorténetek, amik
miatt nem lehetett nem észrevenni a ré-
giot. Ilyen kilép6 volt a Ustream is, vagy
Roméniabdl a UIPatH, ezek

a vilagitétornyok ebben\
a kozegben.
F. Gy.: Személyes tapasz-
talat, hogy anno 2007-8
koriil, amikor elészor
kellett pitchelnem a Ustrea-
met, mindig megkaptam
ezt a kérdést: miért pont
Budapesten van a fejlesztés?
Amikor mar az eladasrdl
targyaltam, mar inkdbb pozitivum volt,
mint negativum, szerintem a régié megi-
télése kifejezetten jo a vildgpiacon.

Most nem a Bridge-féle optimizmus szél
beléletek? Amiben mindig nagy hatra-
nyunk volt - értékesit6i, marketinges,
tizleti tudas -, abban eléreléptiink?

P. V.: Egyértelmten feln6tt egy generacio,
akiknek nem kell elmagyarazni a globalis
szemléletmodot, tanultak kiilf6ldon, kész-

[

ségszinten haszndljak a technolégidkat,
egészen mas keretrendszerben gondol-
kodnak a vilagrol. Az elmult tiz évben
cégek is kin6ttek, és sokakat megfertézott
ez a kozeg, nekik van mar kovetendd
példa.

F. Gy.: Hozza vagyunk
szokva errefelé, hogy
minimalis eréforrasokbol
kell kihozni a legtobbet.
Indulasnal ez jol jon, de
ott tud hirtelen elénybdl
hétrany lenni, amikor
valamennyire sikere-
sek lesznek, és nagyot
kell 1épni, pénzt kolteni
a tovabbi névekedéshez.
Itt van sziikség az amerikai mindsetre,
batran menni el6re, akdr annak arén is,
hogy a nyereségesb6l egy ideig massziv
veszteségbe fordul a cég.

Sok cég jart Ggy a régidban, hogy elért
egy szintet, ahonnan mdr nem merte ugy
nyomni a gazt. Aztan jott egy amerikai
versenytars és letarolta a piacot. Tapasz-
talatbol tudom, nekem, kelet-eurdpai
lévén, hosszu évekig tartott elfogadni,

hogy latszolag két kézzel szdrjuk a pénzt,
azért, hogy majd par évvel késébb sokkal
nagyobb bevételt érjiink el. Mi ebben tu-
dunk segiteni az alapitonak, hogy merjen
nagyot guritani, amig a lehet6ség megvan,
mert ezek idével bezarulnak.

Nem nekiink lesz
alegjobb tulélési
aranyunk, de ami
bejon, az hatalmasat
sz0l majd.

Ha mar nagyban gondolkodunk: ti
hova akartok eljutni, mi a viziétok?

F. Gy.: Az a cél, hogy felépitsiink egy
olyan portféliot, amire késébb majd
kovetkezé évfolyamokat tudunk indi-
tani, amihez mar intézményi befekte-
toket is bevonnank, hogy nagyobban
tudjunk jatszani. Mi inkabb az amerikai
szemléletet kovetjiik, nagyobb rizikot
vallalunk be, nem megyiink olyan
cégbe, amelyik els6é ranézésre tud egy
harom-négyszeres ikszet, csak olyanba,
ami tudhat egy szazszoros

két-haromszoros hozampotenciala
cégekkel, nem fogjak a végén a cechet
kifizetni, mert szabalyszert, hogy a fele
alevesben végzi. Attol nehéz, hogy nem
tudod el6re, melyik fele lesz az. Ezért
kell olyan cégekbe beszallni, amikben
legalabb a potencial megvan sokszoros
novekedésre. Azt tanultam azoktol

az amerikai és japan befektetkt6l,
akikkel dolgoztam, hogy a nyeré tétekre
kell duplat feltenni, a tobbit pedig fajo
szivvel, de le kell irni, mert az embernek
nem csak a pénze, a figyelme is véges.
P. V.: Az ambiciénkhoz mindenképp
hozzatartozik, hogy nem akartuk
megvarni, hogy a nagy amerikai alapok
nyissanak helyi képviseletet, és kezdje-
nek el jatszani a régioban ezzel a szem-
lélettel, hanem mi legyiink ezek.

Mivel lennétek elégedettek személy
szerint? A pénz mennyire erés moti-
vacié?

F. Gy.: Nem vagyok szégyell6s, abszo-
lute az. Ez egy olyan jaték, ahol a sikert
pénzben mérik. Es itt nem arrél van
sz0, hogy a megélhetésemre kell a pénz.
En kapitalistidnak vallom magam,
szeretném, ha ez a vallalkozas a lehet6
legtobb hozamot hozna.

novekedést. Valdszintileg
nem nekiink lesz darabra
a legjobb tulélési aranyunk,

sat sz0l majd.

Vera, hogy fogja birni ezt
a kockazatkeriild attitii-
dod?

P. V.: Ilyen téren abszolut
hallgatunk egymasra, egy
percig nem kérddjelezem
meg Gyula technolégiai
tuddsat, én meg a szoft
oldalaval vagyok jobban

OKTOGON
VENTURES

de ami bejon, az hatalma- _ _ _
20 milli6 euro, eddig

10 millié eurd

technoldgiai startupok,
magvetod fazis
CELORSZAGOK
Magyarorszag,
Lengyelorszag,
Csehorszag, Szlovakia,  a Bridge is, megytink szembe
Szlovénia, Romania,
Bulgaria, Horvatorszag  olyan iizleti kultdrat Magyar-

Amerikaban azokat az ala-
pokat tartjak jonak, amik
legalabb egy haromszoros
hozamot megcsinalnak,
ezt szeretném megugrani,
de ennél joval magasabb
ambicidink vannak.

P. V.: Engem a sikertorté-
netek része érdekel, a pénz
csak ezeknek a kellemes
kovetkezménye. Errél szol

az arral, hogy kiépitsiink egy

tisztaban. Nem vagyok orszagon, ami egyel6re nem
kockazatkeriil6, hogy minimum 150 ezer, jellemzd.

fogalmazzam meg ezt
pontosan...

F. Gy.: Probalsz megfelelni
a néi sztereotipiaknak.

P. V.: Na, mindjart kapsz
egy pofont! (Nevet.)

F. Gy.: Egyébként ez a stra-
tégia teljesen racionalis.
Ha tele van a portfdliéd

legfeljebb 1,5 millié eurd
follow-up korrel egyuttt
Bitrise (2017 vége):
angyaljegy, az 6sszeg nem

publikus (Fehér Gyula
magdanbefektetése) don. G

E. Gy.: Es az is igaz, hogy
el6bb-utdbb valaki meg fog
haladni engem, és a Ustreamet
is. Ott szeretnék lenni abban

a sztoriban - legaldbb a kispa-

Recart (2019 marcius):
vezeté befektetd,
710 ezer eurd
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az internet
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