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Ha a tehetséges tervez0, a vérprofi menedzser és a t6keerds
befektet6 lancolatabdl csak egyetlen szem hianyzik, a divatipar
keményen verseng0 és sznob vilaga nem nyilik meg. Ezt
biztosan megtanitja az Aeron sztorija, miként azt is, hogy ahol
egy huszas, egy harmincas és egy negyvenes nd - harom erds,
de egészen kiilonbodz4 karakter - k6zos almot almodik, ott
nagy dolgok térténhetnek. Példaul, egy Budapesten kitalalt
magyar divatmarka New Yorktol Japanig néhany év alatt
beveszi a vilag divatiparanak bastyait.

iRTA: FEKETE EMESE ES BANLAKI D. STELLA // FOTOK: KRASZNAI ZOLTAN
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New Yorkban
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Tokioban
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Ami

1s OIKK

Néhany skiccel indult, ma 300 milli6 forintos arbevételnél tart.

incs tzletitk Bu-
dapesten, bevéte-
lik 95 szazaléka
kulfoldrél folyik
be, egy ruha ko-
rilbeliil szazezer
forintnal kezd§-
dik, az sem egyértelmii, hogyan kell ej-
teni a nevét (de segitiink: éron). Nem
olyan meglepd, ha valaki nem ismeri az
Aeron markit. Magyarorszégon. A vildg
17 masik orszagaban viszont egyre el4-
kel6bb helyeken jegyzik, tartjak szamon
és keresik Aron Eszter kollekcidit.

Ott vannak Amerika, Japan, Kina,
Dél-Korea, Benelux-allamok, és még tu-
catnyi orszdg dizdjneraruhdzaiban és
showroomjaiban (6sszesen 80-100 iiz-
letben), vagy olyan modellek és szinész-
noék testén, mint Palvin Barbara, Axen-
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Az Aeron torténete.

[RTA: FEKETE EMESE

te Vanessa (aki maga is volt mar magyar
Forbes-cimlapos mint szupermodell,
—Forbes 2015/12) vagy az amerikai Jes-
sica Biel.

»Designed, crafted and born in Bu-
dapest” - hirdeti magarol az Aeron
minden katalégusaban és kommunika-
cidjaban, vagyis a nemzetkozi terjeszke-
dés és a kiilfoldi piacnyitasok kozben is
ragaszkodnak a budapesti identitdshoz.
Miskolcon is fenntartanak ugyan egy
irodat, ahonnan az anyagrendeléseket
koordinaljak, de ami a tervezést, a mi-
helyt és a menedzsmentet illeti, az valo-
ban Budapest legbelvarosa. Ennél pesti-
esebb bazist nehéz volna talalni.

Nagyjabdl szaz 1épésre a Dunatol,
ugyanannyira a Bazilikatdl, az 6todik
keriilet egy gangos bérhdzanak masodik
emeletén, fél emeletet elfoglalva késziil-

nek a tervrajzok és a mintadarabok,

itt valasztjak ki az anyagokat, készitik
el a gyartast, és szervezik a szallitast.
Itt van a névadé-tervezd, Aron Esz-
ter iroddja, itt dolgozik — mar amikor
éppen nem turnézik valahol kiilf6ldon
a kollekcidval vagy a kollekcid érdeké-
ben - LaszIofty Vivien, a cég tigyveze-
t6 igazgatdja, és dltaldban itt egyezte-
ti a stratégiat a lanyokkal Martényi Zita
angyalbefektetd, tobbségi tarstulajdo-
nos, a vallalkozas egyik beinditoja.

SAJAT MARKA? IGEN!

Zita és Eszter volt az, aki 2011-ben az
Aeront palyara 4llitotta. Eszter akkor
tervezd volt gyerekkori baratndje, San-
dor Szandra (Nanushka) mellett, a HPS
reklamiigynokséget alapito és veze-

t6 Zita pedig két tulajdonostarsaval




(Porkolab Gergellyel és Vekkel Laszlo-
val) éppen divatipari befektetésen torte
a fejét. Tervezd és befektetd kozott egy
maganéleti szal teremtett kapcsot, Vek-
kel Laszl6 és Aron Eszter akkor egy par
voltak. Ez inkabb csak a jegyzékonyv
kedvéért fontos, akik Martényi Zitat is-
merik, hatarozottan allitjak, biztosan
nem nyul tobb tizmillié forintért a zse-
bébe, ha amugy nincs meggydézodve,
hogy az Aeronban nagy lehetéség van.
Marpedig a zsebébe nyult, HPS-es
tarsaival nagyjabol nyolcvanmillié fo-
rintot koltott a markara az elmult évek-
ben, és tudatos markaépitésbe kezdett.
»Ezen a piacon minden a poziciondla-
son mulik. A branding a siker nagyon

nagy szézaléka” - mondja Acs Zoltan,

a Design Terminal szakmai igazgatd-

ja (amugy az Aeron feliigyel6bizottsaga-
nak is tagja). Szerinte ez a piac mar most
telitve van. ,Nagyon nehéz elhitetni az
iigynokségekkel, buyerekkel (akiken ke-
resztil eljutnak a megfelel6 tizletekbe

a termékek), hogy miért pont az enyé-
met vegyék meg.”

Ezért is volt kifejezetten okos huzas,
hogy Zitaék rogton az elején a vilag leg-
versengdbb, legkeményebb divatpia-
cat, New Yorkot céloztak meg. ,,Ha van
egy amerikai tigynokséged, aki képvisel
téged, és bevisz a New York-i showroo-
mokba - magyarazza Acs -, akkor a leg-
nehezebb 1épést megtetted. Ami New

»

Yorkban megy, az mar Tokiéban is OK.
Zita fejében azért nem volt minden
ilyen kristalytisztan kitalalva az ele-
jén, a stratégia a tulajdonostarsaival és
az Eszterrel folytatott beszélgetéseken
formalédott. Ot személy szerint vals-
ban izgatta a divatipar, ahogyan az is,
hogy sok-sok évnyi reklamiigynokségi
munka utan - mialatt mindig meglévé
brandeket promotaltak — ott volt a lehe-
tdség, hogy ezuttal 6k maguk épitsenek
fel a nullarol egy mar-
kat. Ha pedig ezen ke-
resztiil kiilfoldon is
megmérethetik magu-
kat - marpedig a divat
vildga globdlisan iz-

Viven, Eszter

és Mokka az

Aeron budapesti
showroomjaban. A
fogason a tavaszi-
nyari kollekcié par
darabja
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galmas igazan —, az kiilénosen uj, ezért
vonzd terep.

New York csabit6 és megkeriilhetet-
len ugrodeszkdnak tint. Ott nytizsog
a legtobb tigynok, koztiik sok olyan, aki
nem csak egy piacot fed le, hanem tobb
orszagot (példaul az igényes és fizetoké-
pes kereslet okan a tervezék nagy ked-
vencét, Japant). Ott kezdddik a Fashion
Week, amelyen minden évben kétszer
minden tervezd az tigynokségén keresz-
til bemutatja az 4j kollekciojat. Vagy-
is ez az a varos, ahol a divatipar krémje
minden szezonban legel6szor 6sszegy -
lik. Kihagyhatatlan.

Nulladik 1épésként Eszternek el kel-
lett valnia Sandor Szandratdl, hogy
megtervezhesse élete elsé Aeron-kol-
lekciojat. Egy része még csak papiron

A 2017/
SPRING+SUMMER
KOLLEKCIO

TERVEZESENEK
A FOLYAMATA

ANYAGVALASZTAS

: Eszter és Vivien
i napokat, heteket tinek
a Parizsbol hozott
i anyagmintak felett, majd
1 koézosen mondjak kia
i végso szot. A begy(ijtott
¢ kb. 200 mintabdl 20-at
: kivalasztanak, és Vivien
2016 elején mérindul leadjaarendelésta
az ,inspiraci¢”. Néhany i mintazasra. Itt még csak
hetes elmélkedés, : Kis mennyiségrél van
impulzus-gy(jtés i 526, annyit rendelnek,
utazasélmenyek, : amennyibdl megvarrjak
hangulatok, emberek, : amthelybena
szobrok, festmények, :  Mintadarabokat.
butorok, barmi :
térgyiasult, esztétikai :
élmény alapjan.

Ll et

INSPIRACIO

TERVRAJZOK

PARIZS, .
ANYAGKIALLITAS

Eszter rajzol, kozben
folyamatosan konzultal
Viviennel és Vaja Malyi

Zsuzsaval. O Eszter

régi baratja, ismerdse,
ma mar az egész cég
tanacsaddja.

Fix program Eszter
életében. Parizsba
utazik, és tobb napon
at anyagmintakat
gy(jt.

FEBRUAR MARCIUS
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létezett, amikor 2012-ben hat-nyolc
lebeszélt idéponttal, minddssze négy el-
késziilt mintadarabbal és a vazlatfiize-
tével New Yorkba repiiltek Zitaval, hogy
amerikai tigynokségekkel targyaljanak.
»Nagyon pici volt még a cég, egy
szoba-
ban kezd-
titk, min-

lamiigynokséget, amit maga alapitott,
és tarsaival egyiitt végig maga mene-
dzselt, akkor elhiszik neki, hogy tobb
lelkes amat6rnél. Es még akkor is érhe-
tik meglepetések.

Arra példdul kevesen gondolnak,

Akik Martényi Zitat ismerik,

dent Zita
és én csi-

hatarozottan allitjak, biztosan nem

naltunk”
—idézi fel

nyul tobb tizmillio forintért a zsebebe,

Eszter.
Az ugy-

ha amugy nincs meggyozodve arrol,

nokoket
a neten ta-

hogy az Aeronban nagy lehetéség van.

lalték,
olyanokat
kerestek, akik kifejezetten az amerikai
és a japan piacra segithetik éket. ,, Arrdl
kellett 6ket meggydzniink, hogy komo-
lyan gondoljuk a dolgot, hogy tervezési
és finanszirozasi oldalrdl is fenntarthato
a modell, hosszu tavon gondolkozunk”
- mondja Zita.

AKki ugyanis ezen a piacon valéban
labdaba akar ragni, nem fulladhat ki
egy szezon utan. Kell egy tervezd, aki
évr6l évre megbizhatdan szallit lega-
labb két kollekcidt, egyet tavaszra-nyar-
ra, egy masikat §szre-télre, és esetleg
egy-egy kisebbet a koztes iddszakokra,
és kell nagyon sok pénz, aktiv menedzs-
ment, és erds értékesitési munka is.

Itt volt driasi szerepe a HPS-es hat-
térnek. Ha valaki fel tud mutatni egy
kozel huszéves cégsztorit, egy akkor ha-
rommillidrd forintos forgalmu rek-

MINTADARABOK

Késziilnek a
mintadarabok a
muthelyben. Tobbszori
probak, igazitasok.

MAJUS

JUNIUS

hogy a divatipar olyan, mint a mezégaz-
dasag, az id6jarastol is nagyban fiigg.
Ha tobb éven 4t enyhék a telek, a meleg,
bélelt kabatok a divatcégek nyakan ma-
radnak, a tervezok is leszoknak réluk.
Amikor meg betit az extrém hideg (mint
idén télen), nem tudjak kiszolgalni a ve-
voket.

Ez csak egy a sok kiilsé koriilmény
kozl, ami kockdzatot hordoz. Luxuski-
adasokrol 1évén szd, ha egy adott orszag
gazdasagi helyzete csak kicsit romlik,
az rogton megérzddik a rendelések vo-
lumenén, és az sem mindegy, hogy sike-
riilt egy adott divatcég el6z6 szezonja. El
tudta-e adni a kollekcidjat, tudta-e ren-
desen finanszirozni az Gjat? Nem volt-e
gond az anyagrendeléssel (j6 mindség-
ben, hibatlan anyagot kiildtek-e a gyar-
tok)? Nem okozott-e valami csuszast

MARKET WEEK

Mas néven Fashion Week-
sorozat szerte a vilagban,
augusztustol oktober
végéig. New Yorkkal
kezdédik, Amerikdban,
Eurépaban és Azsidban
is 1-1 honapig tart. Ez
Vivien terepe, mindenhova
odautazik, talalkozik a
buyerekkel, bemutatja az
éppen aktualis kollekciot.
Kora reggeltél késé estig
targyal, faraszto, de
kihagyhatatlan része a
munkanak.

MINTAKOLLEKCIO

Elkészul kb. 4 teljes
mintakollekcio. Ezek
a ruhak véndorolnak
a vilag fontos
showroomjaiban.

LOOKBOOK

Vivien és a kreativ

csapat elkésziti az

aktudlis kataldgust.
Fotozas.

JuLIus AUGUSZTUS



aruhak gydrtasanal és
szallitasanal?
Réadasul az iparag cik- /
likussaga is sajatos, na-
gyon sok tékét, komoly
el6finanszirozast emészt y)
fel. Egy-egy kollekcioban ;
kortilbelil kilenc hénapig
all a pénz, ennyi id6 telik
el az anyagok megrende-
lése és az eladott ruhdk
bevétele kozott. Egy fo-
lyamatosan és gyorsan
novekvé cégnél ezt csak
extra tékebevondssal lehet
évrol évre el6teremteni, és
nem egy-kétmillié forint-
rol van szo.

TERMEK, CSAPAT,
SPIRITUSZ
A HPS kezdeti beszallasa,
vagyis Zitaék angyalbefek-
tetése kortilbeliil az elsé
két év finanszirozasahoz
volt elég. 2014-re vildgos-
sa valt, ha igazan nagyot
akarnak dobni - és az 4r-
bevétel addigi dinamikaja
lattan ugy tiint, hogy erre
lehet esély —, mas partne-
reket is be kell vonni. ,Volt [
benniik spiritusz, szépen '
épitkeztek, kifejezetten
erds volt a csapat, de ne-
kiink mar volt divatipari
befektetésiink, nem volt erre keretiink”  kosy Csaba fémjelezte Day One Capital-  dett6l a Day One az Eszterés
- emlékszik Oszko Péter, akit a Portfo- hez, és rajtuk keresztiil az eurépai uniés  aktivabb befektetd, ::il;\‘ll:tnbae;n%stzalté
lion akkori vezetSjeként elészor megke-  forrasokbol miikodé, allami Széche- 6k harom-négy he- utan. Eléggé
restek. nyi T8kebefektetési Alaphoz (SZTA). Az  tente talalkoznak Oriilnek
Részben Oszko ajanlasara jutot- SZTA a divatiparban egyediilall6 port- a menedzsmenttel. Es
tak el a Straub Elek, Simo Gyorgy, Ka- foliot kezel, ot év alatt ebbe az iparag- momentdn minden fél elégedett.
ba 1,2 millidrd forintot fektetett, Abodi Szuper termék, kifejezetten titds csa-
Dora, Vagéd Réka markdjat is egyenge- pat, ritka feldllas - egymastol fiiggetle-
ti. Az SZTA adta a tobb pénzt (a 233 nil Csuhaj V. Imre (SZTA) és Kakosy
millios friss toke 70 szd- Csaba (Day One) is ezt emeli ki —, ahol
zalékat), viszont kez- a kiilonboz6 kompetenciak remekiil ki-

RENDELESEK

Erkeznek a rendelések
a buyerektdl. Vivien
megrendeli a

GYARTAS { KISZALLITASOK

gyartashoz sziikséges -
apyagokat (mdr nagy Elkezd6dik a gyartas, var- Hosszu tavon ez alegké- i Aruhdk megérkeznek az
tételben). Ez mindig rjdka megrendelt ruhdkat. nyesebb pontjaa folya- i {zletekbe, New Yorktol
¢ klfoldrél torténik, Ezaz allami KEZMU-ben matoknak, nagy dilemma, i Tokidig kozel 100 boltban
i magyar alapanyagokbol trténik (itt sok szézan dol- hogy meddigtudjdk Ma- ¢ lognak a fogason. A bevé-
e | 4 A 3 nem dolgt)xnak. goznak, nem csakaz Ae- gyarorszagon tartaniagyar- ©  tel ilyenkor még nem fo-
' Francia bdrdnybér, ronnakvarmak), ésha tast. Amiglehet,ezacdl,de i lyik be, akad vevé, aki30,
japén textilek, finom szitkség vanrd, 2-3 privit eljohetapont,amikorkevés i 60, st 90 napra fizet.
' selymek. varrodat is megbiznak. leszahazai kapacitds.
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HANY RUHAT GYART egészitik egymdst. Es itt mar nem csu- ebben a novekedési fazisban még egyalta-
AZ AERON? (DB) pan Zitara és Eszterre kell gondolni, lan nem rancoljak a homlokukat a befekte-
2014: hanem a csapathoz a 2014-es t6kebevo-  t6k. Azt a nagyjabol 15-20 szazalékos ho-

3797
6516
Kkb.10 000

HOL VANNAK JELEN?

2014:
Japan és USA
20152
Belgium, Hollandia, Japan, Kina, USA,
Egyesiilt Kirdlysag
2016:

Belgium, Hollandia, Csehorszdg, Japan, Kina,
Hongkong, Korea, Tajvan, Németorszag,
Ausztria, Svdjc, Dania, Svédorszag, Norvégia,
Egyesdult Kirdlysag, USA, Libanon

MEKKORA A FORGALOM?
. (A GOLD LUMEN KFT.
ARBEVETELE, MILLIO FORINT)

2012:

2,7

2013:

48,2

2014:

99,3

2015:

170,06
kb. 300

KIK A TULAJDONOSOK?

Martényi Zita, Vekkel Laszl6, Porkoldb
Gergely, Aron Eszter, Széchenyi
Tékebefektetési Alap, Day One Capital

INSTAGRAM-KOVETOK SZAMA?

26700

FACEBOOK-KEDVELOK?

670
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nas utan csatlakozott ij CEO-ra, Lasz-
16ffy Vivienre is.

A csillagok itt is szerencsésen egyiitt
alltak, amikor megallapodtak
a befektetokkel, és lett pénz
a boviilésre, Vivienre is ra-

zamot, amiért az egészet csinaljak, amugy
sem az osztalékbol vennék ki (hanem majd
évek miltén az exitb6l).

Arra peldaul kevesen

talaltak, a maga huszonéves
sebességével és nemzetkozi

gondolnak, hogy

hétterével. Ebben a fazisban
mar arra volt sziikség, hogy

a divatipar olyan, mint

legyen egy menedzser, aki
energiaja szaz szazalékaval az

a mezogazdasag, az

Aeront tolja, Viviennél pedig
energiabol nincs hiany. Zita

idojarastol is nagyban figg.

tamogatdsa és szakmai kont-

rollja mellett & vette at a napi
feladatokat, részben lecserélte és jelen-
tdsen bovitette a nekik dolgozé tigynok-
ségek szamat, 4j piacokra, Uj tizletekbe
segitette a céget, és igen sokat tett hozza
ahhoz, hogy az elmult két évben rendre
dupldzoédjon a bevétel.

A kockazati t6kések pont ezt szeretik
latni. Egy fiatal vallalkozasnal a dinamika
a lényeg, novekedni kell, 4j piacokat szerez-
ni, hogy koriilbelil a beszallastdl szamitott
Gt év elteltével jelentésebb nyereséggel tud-
jék tovébbadni a céget. Az Aeron mogott
allo vallalkozas (Gold Lumen Kft.) egye-
lore veszteséges, de ettdl a koriilménytol

Ez persze nem jelenti azt, hogy ne
figyelnének az eredményre. 2017-re mar
profitot mutatnak az tizleti tervek, és
most, amikor éppen szortirozzak az idei
nyari kollekcidt, és mar tervezik az &szit,
Zitatdl Vivienen at a befektetokig
mindenki azt allitja, ez tarthat6 lesz.
Eddig mindenesetre elég jol bejott, amit
az Aeron-nék véllaltak. Zita ezt valahogy
ugy fogalmazza meg, hogy bar habitus-
ban és készségekben igen kiillonbozéek,
magabiztossaguk és elszantsaguk egy
irdnyba mutat. Igy aztdn, ha kidllnak
valamiért, azt &ltaldban el is érik. @

Ugynok
Kulcsfontossdg szerepld,

0 kdzvetit a tervezo és a buyer
kézott. Altaldban egy tdgas
showroomban prezentdlja az
aktudlis kollekciot, minden
szezonban ndla mérik fel
a kindlatot a buyerek. Nehéz
kikeriilni oket, bdr arra is
van példa, hogy nagy nevet,
ismertséget szerzett tervezok
sajdt értékesitocsapatot
tartanak fenn, és kozvetlen
kapcsolatban dllnak
a buyerekkel.

Buyer
Az uigynevezett multibrand
(sok nagy mdrkdt kindld)
druhdzak és luxusiizletek
embere, aki megrendeli az
lizletnek a kovetkezd szezon
darabjait. Fontos ember, ha

neki valami nem tetszik, az

a ruha nem l6g majd a legjobb
i ismert divattervezoktol. Kivdlo

helyeken a fogason.

Fastfashion
Gyorsan, olcson hozzdférhetd,
tucattermékek globalis
gydrtoktol. Néhdny tipikus
mdrka: HO'M, Zara, Promod
stb.

Affordable luxury
A megfizethetd luxus, amit
egyre tobben megengedhetnek
maguknak olyan mdrkdkkal,

mint példaul a Tommy Hilfiger

vagy a Polo Ralph Lauren.

Contemporary
ésadvanced

. contemporary design :
i A hétkoznapi és a luxus kozotti
i Osszekoto kapocs, a kis szérids,

egyedi tervezésii mdrkdak
vildga ismertebb és kevésbé

mindseg, jellemzden 20-as,
30-as célcsoport, inkdbb
stilusos hétkoznapi, semmint
alkalmi viselet, 150-800
dolldros drszint. Ide tartozik
a JOSEPH, az Alexander
Wang, a See by Chloé vagy

. ahazai piacrél a Nanushka és

az Aeron is.

Luxus
Ezt kell a legkevésbé
magyardzni, Prada, Chanel,
Fendi ¢s tdrsaik. A tobb

szdzezer forintos drcetli it
nem ritkasdag, egy-egy termek
belekeriilhet 4-5 ezer dolldrba

(egymilli6 forintnal tobbe).



