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Hajthatatlan, néha mar-mar idegesit6en preciz
és részletes, mondjak a fesztivalbirodalmat

épit6 Gerendai Karolyrol. Els6 talalkozasunkkor
nehéz elhinni, hogy ezt a céget 6 épitette fel.

Mintha Ggy érezné, megbantja az 0jsagirot,

amikor egyoranyi interjlizas utan 6vatosan
rakérdez, elszivhat-e egy cigarettat.
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GERENDAI PORTRE

,,SZEVASZ, KARESZKAM, EMLEKSZEL RAM?” - iid-
vozolte a IT1. keriileti polgarmester téle szokatlanul dertisen
az el6tte 4ll6 16farkas fiatalembert 1993-ban. Tarlos Istvan
ugyanis egyiitt dolgozott Gerendai Karoly édesapjaval, vagyis
a Sziget alapitdja elGszor gyerekkorabban taldlkozott a kés6b-
bi fépolgarmesterrel. Utdbb aztin tébb csortét is megvivott
vele. ,, Azt hiszem, volt, hogy egy szobaban is dolgoztak” —
emlékszik vissza mosolyogva az ifjabb Gerendai.

RUSZKIK, HAZA!

Nem volt tipikus jé gyerek, de kiilonosebben rossz sem.
Budapesten sziiletett, gyerekkoranak egy részét Godollén tol-
totte, majd sziilei valasa utan, tizéves koraban koltozott vissza
a csaldd a févarosba, amikor édesapja Gjrandsiilt. ,A gimi mar
zlir6sebb volt, nagyobb volt az dntudatom.” Hogy makacssag
vagy ontudat, arrél kérnyezetében is vitatkoznak, minden-
esetre mar akkor jellemz6 volt ra, hogy ha valamit a fejébe
vett, azt meg is csindlta.

Félig német, félig magyar nagypolgari csalad sarja volt,
gyaraikat, birtokaikat a hdbort utan elvesztették. Es bar
otthon 56-rél mindig mint forradalomrdl beszéltek, az
mégiscsak merészség volt, amikor a tizenéves Gerendai azt
irta a gimi falara: ,,Ruszkik, haza!”. ,Tiiskés gyerek voltam” -
mondja magarol, az otthoni szigort nehezen viselte. Klasszi-
kus polgari szakmat szantak neki, mikzben 6 zenével akart
foglalkozni. ,,Zene és Radi6 Ontevékeny Kor” — Gerendai mar
a gimnaziumban nekilatott annak, amibdl ma is él: a szerve-
zésnek. A fent emlitett csoportnak tobb tagja volt, mint az
akkori KISZ-nek.

,,Mis csalddban is biztos elhangzott mar az, hogy amig
ami kenyeriinket eszed, addig azt
teszed, amit mi mondunk. Hat én ugy
dontottem, nem eszem az 6 kenyertiket.
Igy kéltdztem el” — 17 éves volt ekkor.
Egy iskolatarsanak csalddja fogadta be.
Koltozés utan dertilt ki, hogy egy zsido
csaladrdl van sz, ma azt mondja, emlé-
kezetes id6szak volt ez a szamara — ki-
szakadva a deklasszalt csaladi miliébél —,
innent6l lett nagyon fontos az életében
anyitottsag és az elGitéletek lebontasa.

Haromszor volt olyan az életében,
hogy nagyobb Gsszeg éllt a hazhoz. E16-
szor egy Beatrice-koncert utan. A zene-
kar 1987-ben ujra 6sszeallt, a Pecsaban
tartott szabadtéri koncerten Gerendait
biztdk meg azzal, hogy arusitsa a kazet-
takat és a bakeliteket. ,Végig sem gon-
dolta senki, mekkora biznisz lehet ez”

- mondja Gerendai, aki Sz{ics Alfrédon,
a zenekar szervezdjén keresztiil kertilt
kozel a rendszervaltaskori zenei elithez.

Piros
Zsigulival jott
egy sovany,
szerény srac,
aki soha

egy korty
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alkoholt

nem ivott.
Egy gyenge
pontja volt:

a rantott maj.

A pénzbdl masnap vett egy hasznalt Trabantot. Vagy két-
ezer hanghordozot adtak el, apja tobbhavi keresetét tehette
zsebre egyetlen éjszaka utan. Az e fajta bizniszek persze nem
voltak mindennaposak, de jol mutatja, mennyire gyerekcipd-
ben jart a zeneipar abban a korban, amikor magyar zeneka-
rok barmikor megtoltottek egy kisebb stadiont. Gerendai az
iskola mellett kezdett bedolgozni a zenei szervezésbe, eleinte
hangfalakat pakolt, plakatolt, és ha kellett, a postara is elment
rajongoi leveleket feladni. Ismerdi szerint a ,,ra jellemz6
sznobsagrol” még a nehezebb id6kben sem mondott le, in-
kabb éhezett, de akkor is dragabb sonkat evett, nem parizert.

A hasznalt kocsival aztan lehetett menni plakatolni. ,, Azt
hiszem, én voltam az els6 vadplakatos a varosban” - mond-
ja. A plakatragasztasnak hatalmas szerepe volt akkor, ezt
jolismerte fel. Még nem voltak ingyenes programujsagok,
nemhogy internet. Egyre t0bb megbizast kapott, a végén
mar 16 ember dolgozott neki. Szervezé-mindenesnek kertilt
a Krokodil Kft.-hez (a korabbi Montazs Stadiéhoz), ez a cég
menedzselte a Pal Utcai Fiukat, az Eurdpa Kiaddt és a Bo-
nanza Banzait is. Kis cég volt, hamar fontos lancszem lett, és
nagyon gyorsan kertilt kzel a tizh6z ugy, hogy tulajdonkép-
pen az utcarol (a kozépiskolabol) esett be az iparba. Két labra
tudott allni. Kés6bb rendez6dott a kapesolata sziileivel is.

A felboml6 szocialista rendszer a diktaturaval egytitt
a fiatalsdgot is szélnek eresztette. Egy egész korosztaly vart
generacios élményre, nem volt mar KISZ, de a hozza kéthetd
forumok (mint az EFOTT is) a 90-es évek elején egyszert-
en cikik voltak. Ebben a légiires térben volt keresnivaldja az
tigyes zenei menedzsereknek. ,, Akkor, ha elmentiink turnéz-
ni, 12 napig meg sem alltunk” — emlékszik vissza Polgar Péter,
a Sziami zenekar tagja (az 6 lanya, Odett
énekli az idei Sziget Fesztival himnu-
szat).

A miivhazak, klubok hétkéznap este
is tele voltak. ,Van egy agilis srac” - igy
mutatta be Gerendait a Sziami t6bbi
tagjanak Miiller Péter, az alapito-front-
ember. Korabbrol ismerték egymadst, de
akkor kezdtek Miillerrel egytitt dolgozni,
amikor Gerendai az Extraton Kiadéhoz
keriilt. Egy 1200-es (de val6jaban 1600-
os motorral felszerelt) piros Zsigulival
jott egy sovany, szerény srac, aki soha
egy korty alkoholt nem ivott. ,,Egy gyen-
ge pontja volt: a rantott maj” — mondja
Polgar.

A Miiller-Gerendai-tandembdl Ge-
rendai volt a vallalkoz6, benne megvolt
a spiritusz, és Miiller volt az ismert
miivész. Utdbbi népszeriisége sok ajtot
megnyitott Gerendai el6tt is. ,,Be kellett
Gt vezetni a pesti életbe” - mondja errdl

Polgar. A Sziami turnébuszédban kezdtek arrdl beszélgetni,
mit lehetne jobban csindlni az akkor egyediili nagyobb zenei
fesztivalnak szamité EFOTT-on. Amikor a Sziami fellépé-
se kapcsan a budapesti varoshazan volt dolguk, felvetet-

ték, hogy lehetne egy kiilon egyhetes programot szervezni

a kall6do fiatalsagnak. Az 6nkormanyzat PR-irodajat vezet6
Tisza Zoltan egyszertiien visszakérdezett: tok jo, miért nem
csindljatok meg ti? ,,Egészen addig fel sem meriilt benniink,
hogy nekiink kellene ezt megcsindlnunk” - mondja Geren-

dai.

35 LAKAS ARA VOLT CSAK
A BUKTA

Az els6 Szigetet egy barati tarsasag rantotta 6ssze. A fGvarosi
Onkormanyzat timogatdsa nélkiil nem ment volna, az utélag
keletkezett 3,5 milliés minuszt is végiil a Miillerrel j6 kap-
csolatot 4polé Demszky Gabor vezette testiilet egyenlitette
ki (el6re nem adtak tamogatast, de a teriiletet ingyen kaptak
meg). Az Obudai-sziget j6 valasztasnak t(int, bar felmeriilt
a hiivésvolgyi nagyrét és a budadrsi repiilStér is (s6t: Geren-
dai a Margit-szigeten is el tudta volna képzelni a fesztivalt).
Miiller reklamos-vallalkoz6 baratja, Szekf(i Andras
segitett nekik a cégalapitasban, egy lakasirodat is kap-
tak téle, cserébe bevették egyetemista fidt, Szekf(i Balazst
a cégbe. (Az 6 neve ismerés lehet az idei januari Forbesbdl.)
Az ehhez sziikséges 500 ezer forintot Gerendai tette be, ez
az a pénz volt, amit a sziileit6l kapott lakasvasarlasra (elsé

felesége épp allapotos volt). A betett pénzbdl akkor egy
onkorméanyzati lakast lehetett volna venni, mégis inkdbb
egy olyan cégre koltotték, ami egyetlen hétért jott létre egy
olyan rendezvény kapcsan, amirdl akkor még el sem tudtak
képzelni, hogy egyszer majd a munkahelyiik lesz. ,Vitt
minket a lendiilet” — mondja erre vallat vonva Gerendai.

A Nemesradon é16 Miiller mindennap lesétalt a faluszéli
telefonfiilkéhez, hogy egyeztessenek. 43 ezren mentek ki
az elsd egyhetes egyiittlétre, egyértelmdi volt, folytatni kell.
A masodik Sziget hatalmas buktat hozott.

Tanar és kertész is volt a szervez6csapatban, érthe-
t6 mdédon sokkolta ket az a 18,7 millids minusz, ami az
1994-es Sziget utan jott 6ssze. ,Hogy mennyire amat6rok
voltunk, abbdl is latszik, hogy 26 milliorél 120 milliora emel-
tiik a koltségvetést, mikozben 20 szazalék volt az inflacié
a jegyarakon semmit sem valtoztattunk, maradt 300 forint.”
Hiaba jottek szazezerrel tobben, a cég hirtelen a cs6d szé-
lére kertilt. A kifizetetlen szamlak Gsszegébdl legalabb 35
onkormanyzati lakas jott volna ki akkor. (Hogy az ijedtség
mekkora volt, azt jol jelzi, hogy a pénziigyeket kezel6 kollé-
ga szocialis munkasbol képezte at magat konyvel6nek, ma
mar sajat irodaja van.)

,Mit mondhattam volna a hitelez6knek? Adjanak esélyt,
és kitermeljiik, amivel tartozunk” Latva a rendezvény si-
kerét, meggy0zte Gket, de az alapcsapatbol sokan leléptek.
Professzionalis emberekre és egész éves miikodésre volt
sziikség, Gerendai innentdl f6allasban a Sziget vezetdje lett.

Gergndai iroddja
az Obudai-szigeten
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14 éves kora 6ta
dohanyzik, eddig
kétszer tudta
letenni a cigit

,,JEmbereket vettiink fel, vagyis a koltségeink még jobban
néttek, de 1995-ben mar szerény, kilencmillios nyereség-
gel zartunk” A masodik évben felgyiileml$ minuszt csak
az ezredforduléra sikeriilt ledolgozni.

Takdcs Gabor a Pepsi 1j marketingvezetGje volt, a ko-
lagyar kezdettél a rendezvény timogatdja volt. Gerendai-
ék a 95-0s fesztival utan azzal keresték fel, hogy 6tmilliot
kérnek a kovetkezd évre. ,,Azt mondta, ennyi pénzt neki
ez nem ér meg” — emlékszik vissza Gerendai. ,,Meglepdd-
tem, hogy a Pepsi tamogatja a Szigetet — mondja Takdcs -,
mert voltam kint a fesztivalon, és ez fel sem t{int” Takdcs
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Rohadtul
nem akarom,
hogy ugy
keressiink
tobbet, hogy
valami kicsit
rosszabb lesz.
Ha valaki
ezzel all elo,
megmondom,
Jjojjon vissza,

ha tudja,
hogy lesz
jobb, és

hogy fogunk

rajta tobbet
keresni.

4j egyezséget ajanlott, valodi reklamér-
téket akart, és ezért mar hajlandé volt
mélyebben is a zsebébe nytlni. Geren-
daiék azt mondtak, ha ezen mulik, adjak
anevetis.,,300 ezer dollar osszértékii
szerzOdést kotottiink” - mondja Ge-
rendai. Ennek csak egy része volt cash,
de igy is elképzelhetetlen mennyiségii
pénzt, akkori drfolyamon nagyjabdl 6t-
venmilli6 forintot sikeriilt behozni.

KOLT, AZTAN
UZLETEL

Gerendai mindig imadott utazni, és

a Sziget mellett erre volt is ideje eleinte
(egy Fold koriili turat is végigesinalt).
2001-ben Budapesten lépett fel a vilag-
hir(i zenekar, a Buena Vista Social Club,
akoncert utan egy Liszt
Ferenc téri étterem-ka-
vézdban is felléptek.

A hely neve nem is le-
hetett mds, mint Buena
Vista. ,,Sokan mondtak,
milyen mené, hogy
idehivtunk egy ugyan-
ilyen nevti vilagsztar
egylittest a megnyitora,
pedig ez csak vélet-

len volt. Nem tudtuk,
mi legyen a hely neve,
ezért amikor kidertilt,
hogy sikertil elhoznunk
a zenekart Budapestre,
akkor ugy dontottiink,
legyen a vendégl6 neve
is Buena Vista” — tesz
rendet az ezredfordul6
egyik urbanus legenda-
jatilletGen.

A kiilfoldi utazasok
utan tiint fel, hogy Bu-
dapesten kevés a kiiilGs,
teraszos hely, ez adta az
Otletet a Liszt Ferenc
tér felrazasahoz is (erre
alapitotta 2000-ben
a Broadway Egyesiile-
tet). Sok pereskedés és
harc utan az Andrassy
ut mellett a tér ma is
éttermekkel van teli.

PROJEKTEK: SZIGET UTAN TO

KULTIPLEX
Kultikus hely volt a Ki-

nizsi utcaban. A Sziget
év kdzbeni ,bazisa”,
filmfesztivalokkal,
elektronikus zenei prog-
ramokkal. ,,Be akartuk
bizonyitani, hogy egy
ilyen kulturdlis intéz-
mény is fenntarthatéan
mUkodtethetd piaci
alapon.” A nagy rom-

~ DUNAJKLUB

¢ (POZSONY)

: Egy bevasarlokézpont

: két szintjét egy kulturlis
¢ Klub és egy elektronikus
¢ zenei klub foglalja el -

: baratai ajanlottak, igy

¢ szallt be. Egyik legjobb
befektetésének tartja,

: csak a koncepcidba szolt
: bele az elején. ,Evente

: kétszer kimegyek, meg-

kocsmakorszak egyik : nézem.”
eléhimoke. A kertllet
végil - a szomszédok | WANTED/WAN2

panaszai miatt is -
lebontatta az épuletet.
Itt mUkodott a Tilos
Ra&did is.

i Enalapitottam, a Szige-
¢ ten beltil ment, 1995-ben
¢ indult” Az igényes zenei
© sajtd megteremtése volt

a cél. ,,Azt mondtam, van

¢ egy lap, amibe azt irtok,
: amit akartok, csak legyen
: minéségi.” A lap 2006-
© ban kerdilt 4t a Hamu
i és Gyémant kiadohoz,
: anyomtatott kiadas
¢ 2012-ben megsz(int.

: BUDAPESTEYE

i Oriaskerék az Erzsébet

¢ téren - 4 évre kaptak

: terUlethaszndlati enge-

¢ délyt, és idén mér Eurd-
¢ pa masodik legnagyobb
i bridskereke fog itt mi-

: kdni, csak a LondonEye
: nagyobb. Az Oridskerék
. Kft.-ben a Sziget Kift.

mellett Scheer Sandor, a

¢ Market Zrt. alapité-tulaj-

donosa is érdekelt.

i LUPA-TO

¢ Alegujabb szerelem-

: projekt. Az Omszki-tonal
hatszor nagyobb vizfell-
© let Budapest tészom-

: szédsdgaban, ahova

¢ egész fiirds- és vizisport
¢ paradicsomot lmodott
: Gerendai. Az egykori

¢ banyato partjan mar

: folynak a foldmunkak,

© egyelére a finansziro-
zasi konstrukcid a nagy

i kérdés.

A teraszozast a tobbszintes Buena Vista -
és a téren szaporodd tarsai - hozta divatba
Budapesten. 2005-ben szakmai befektet-
nek adta el az addig is befektetésnek kezelt
tizletet. Ez volt a masodik alkalom, amikor
nagyobb pénz allt a hazhoz. Bevallasa sze-
rint 300 millié forint koriili 6sszegrél van
sz0. Ezt fektette késGbb a Costesbe.

,KOolt, aztan {izletel” - mondta réla egy
korabbi munkatérsa a Forbesnak. Kornye-
zete szerint el6szor mindig azt nézi, hogy
minden top mindségii legyen, a szamok
csak utana jonnek. Amikor a Sziget j6véje
bizonytalan volt, akkor is inkabb koltott,
minthogy spdrolt volna. Ebben szerinte
nincs semmi kiilonleges. ,,Rohadtul nem
akarom, hogy ugy keressiink tobbet, hogy
valami kicsit rosszabb lesz. Ha valaki ezzel
all el6, megmondom, j6jjon vissza, ha
tudja, hogy lesz jobb, és hogy fogunk rajta
tobbet keresni. Hosszt tivon ez csak akkor
mkodik, ha a latogatok elégedettek” —
mondja errél a Sziget kapcsan.

Az viszont nem igaz, hogy nem érde-
kelné, hogyan fognak projektjei pénzt
termelni. Hangsulyozza: hiilye az, aki nem
akar nyereséges céget vinni. ,,T6bb az olyan
ember, aki ki tudja szamolni, miben mi
alehetdség, mint az olyan, aki megalmod-
ja, hogy mit kellene kiszdmolni. Es Karcsi
ilyen” — mondja a cégtars és jo barat, a Vi-
deoton-vezér Lakatos Péter.

Ez a filozofia visszakészon a Costes

torténetében is. A Raday utca elején 1évG
étteremben Gerendai gyakran megfordult,
szerette benne a kiszamithato minGséget.
A vendéglatasbol keresett pénzét a ven-
déglatasba akarta fektetni, de kiilf6ldi
tapasztalatai utan agy dontétt, kompro-
misszumok nélkiil célozza meg a gaszt-
ronomiai csucsait. Kertil, amibe kertil.

A pincért egyszer megkérdezte, ki a tulaj,
masnap mar egyeztettek, hogy beszall az
étterembe.

Kollégai és ismerdi egybehangzdan
mondjak, sokszor mintha el6rébb tartana,
mint az izletmenet, akkora a lendiilete.
,Gyakran nem megy le odaig, hogy meg-
éri-e anyagilag egy projekt, hanem azt nézi,
hogy az egészet tekintve neki, az tigyeink-
nek jot tesz-e majd” - mondja Lobenwein
Norbert, a szigetes tulajdonostars.

A 2000-es évek kozepére a Sziget Eurd-
pa-szerte ismert, erés brand lett, piacveze-
t6 fesztival volt. Tobb befektetd is meg-
kornyékezte az alapitokat. ,Benniink volt
a félsz, hogy egy nagy, tGkeerds szerepld
bejon a piacra, és agressziv terjeszkedésbe
kezd. Annyi nagy nemzetkozi és szak-
mai szerepl6nek mondtunk mér nemet
addigra, azt hittiik, el6bb-utobb kihtuzzuk
a gyufat” - mondja arrdl, mi el6zte meg
amegdllapodast az Econettel.

A Pesti Estet és a Radio Cafét is birtoklo
tézsdei cég a fiatal felnétteket megceélzo
portfolidjaba emelte be a Szigetet. A céget
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harom 1épcsében (26, 51, 75 szazalék) tervezték felvasarolni.
Az els6 részlettel a Sziget tulajdonosai 1,5 milliard forintot
kaptak. Ez volt a harmadik alkalom, amikor Gerendai na-
gyobb Osszeget keresett. , Tetszett, hogy sok pénzt ajanlottak,
és a szabadsagunkat is megtarthattuk” — mondja az ajanlatrdl.
Fontos volt nekik, hogy olyan vasarolja fel ket, aki szamit
rajuk. Az Econet rdaddsul egyéb iizleti tigyekben is kikérte
avéleményiiket. A vételar 4,85 millidrd forint volt, ennek
végiil a vevik csak a felét tudtak kifizetni és jelentds részét
Econet-részvény formdjaban kaptak meg. A valsag utdn a hir-
detési piac zsugoroddsa ugyanis cs6dbe vitte a céget, melynek
egyetlen aranytojast tojo tyukja maradt: a Sziget.

A visszavésdrlas j6 tizlet volt, hiszen jé aron adték el,
és alacsony aron vették vissza, de egyben kényszer is volt,
hiszen az Econet elzalogositotta a Sziget tulajdonrészét.
A 211 forintos értéken beszamitott Econet-papirokbdl volt,
amit még 100 forinton el tudott adni, de egy részétsl 30
forintért szabadult meg. Még nagyobb gond volt, hogy koz-

egymaga eddig 500 milliénal is t6bbet koltott, de aprilisban
megvolt az els6 pluszos honap.

UL ADER MELLETT
ES A TELEFONJAT LESI

A visszavasarlas utan kezdhettek elolrél mindent? A céget
stabilizalni kellett, és jokora hitelt vettek fel megint, 500
milliét az OTP-t6] 6téves futamiddre. ,,Hasonld volt a helyzet,
mint az elején, csak kozben megtanultuk a szakmat.” A felva-
sarlasi kudarc ut6lag azért is végzédhetett szerencsésen — az
alapit6k szempontjabdl -, mert nem keriiltek kiszolgéltatott
helyzetbe. Erre Gerendai amuigy is nagyon kényesen figyel.
Igy van ez akkor is, amikor a politika megkornyékezi, bar
nem kell nagy dolgokra gondolni, mondja a Forbesnak, nagy
szivességet nem kértek még téle. Ugyel r4, hogy mindig tigye-
kért lobbizzon, sohasem Gerendai Karoly kér pénzt Gerendai
Kérolynak. Olyan koordinata-rendszerben mozog, amivel
a mindenkori magyar politika nehezen tud és tudott mit

ben t6bb nagy projektbe is belevagta
a fejszéjét. Meggondolatlansag volt?
Talan. ,,Soha nem volt olyan bank-
szdmldm, amin 10 millié forintnal
tobb lett volna par hétnél hosszabb
ideig. Nalam ez tényleg tigy miikodik,
hogy ha bejon valaminek a vételdra,
vagy osztalék, mar el is koltom (vagy
a kolesonok visszafizetésére, vagy

a meglévo tervekre). Hogy legyen
tartalékom vagy befektetni valém, ez
sohasem izgatott. Mit tudok megcsi-
nélni, valéra véltani, ez érdekelt. Es
amint volt ra fedezet, bele is fogtam.”
Hozzateszi, annyit mindig keresett
projektjein, hogy ne kelljen a csalad-
ja megélhetése miatt aggodnia. Nem
tagadja, mindig is jo szinvonalon élt,
ha pedig tulkoltekezett, mindig volt
par bardt, aki kisegitette. A két Costes
étteremre sajat bevallasa szerint csak

SZIGET SZAMOK

A SZIGET KULFOLDI KUDARCAI

Az Econel ndvekedési sztorit latolt a Szigetben, it voll az ideje, hogy Magyarorszdig elsé
szdmai fesztivdlja exportlermél: legyen. Sok: dolgon mailott, hogy nem jott dssze.

KIJEV:
,,OTMILLIOS,

szUz PIAC”
Mdr megallapodtak

a varosvezetéssel egy
rendezvényrdl, de

a polgdrhabort felbo-
ritotta a terveket. Az (j
vezetés folytatta volna,
de ,,nem viszek oda
fesztivalt, ahol I16nek”.

TOROKORSZAG:
JOL INDULT
A Coca-Cola alvallalko-

zojaként hoztak 6ssze
egy sikeres fesztivalt,
amit vittek volna

: FELSZIGET, FEL SIKER
¢ Alegnagyobb romaniai
¢ fesztivél volt, de a piac

nagyon hitt benne,
¢ végll négy éve kiszall-

A SZIGET FESZTIVAL EREDMENYESSEGE AZ INDULAS OTA (MILLIO FORINT)

Gerendai Karolyra raragadt a nullszaldd, mar szabadulna téle. Megnéztik, hanyszor
volt veszteséges és nyereséges a Sziget. Es hanyszor volt nullszaldds.

1993 1994 1995

1996 1997

1998 1999

volt, tulsdgosan is.

¢ Addig vartak, mig helyi
¢ cégek be nem robban-

: ATELIPROBALKOZAS :
¢ Miutan megvasarol-

2000 2001

© tovabb. Abelpolitika | HORVATORSZAG: ¢ (M Group International
: kozbeszolt. ¢ ELTOKOLTUK” ¢ Kft) 51szazalékdt, arra
Sz(iz piac volt ez is, de gondoltak, hogy Auszt-
. ERDELY: i aSzigetmarévatos  : ridban még nagyobb

keletje lehetne a téli
i sportokat és a zenét
: 6tvoz6 rendezvénynek.

nagyon arérzékeny, : tottdk a fesztivalpiacot, : A szdmitasaik azon-
¢ sokazingyenesren- i amely ma mér elég ¢ bannem jottek be, a
: dezvény az orszagban. : telitett. : Bécsben megrendezett
© Sikeres volt, de mindig © eseményre kevesebben
© veszteséges, Gerendal  : AUSZTRIA: © jottek el a vartnal. Azota

az osztrak partnerik

: javaslatéra inkabb a

© tak, két éve afesztivlt : taka franciaorszagi ¢ siterepeken probélkoz-

: sem rendezik meg. : sftaborokat és a téli : nak kisebb koltségve-
¢ szezonban a Fridge ¢ tésl rendezvényekkel,
i Fesztivalt szervez6 cég i mar nagyobb sikerrel.

2002 2003

20 04

kezdeni. ,Mindig tisztességes voltam ebben, azért soha nem
kértem semmit, mert »jéban vagyunk«. Azonnal lekotele-
zetté valsz, ha ezt megléped. Nekem fontos, hogy egyenran-
gu partnerként kezeljenek” - mondja.

Az interju masodik felét a Leroy-ban vessziik fel, jobbol-
dali politikus tlinik fel, kedélyesen kezet fognak, gyors cse-
vej, és intenek is egymasnak. Ugyanolyan természetesen vi-
selkedik ebben a helyzetben, mint amikor arrél mesél, hogy
Mesterhazy Erné — Demszky Gabor
korabbi fétanacsaddja és bizalmasa,
aki 2010 utdn az Gigynevezett BKV-iigy
miatt elézetes letartdztatasba is kertilt
- a cégtarsa (t6bbek kozott a Costes-
ben), j6 kapcsolatban van vele is. ,,18
éves koromban baratkoztunk dssze,
plakatragasztasi meldkat is kaptam tdle,
6 volt akkor a K6zgaz klub szervez6-
je” - mondja kapcsolatukrol, ami miatt
kapott ugyan kritikakat - Mesterhazy
jéval késébbi politikai szerepvallaldsa
miatt -, ,,de nem gondolom, hogy meg
kellene tagadnom emiatt egy régi barat-
sagot (ahogy mas esetekben sem tettem
ilyet), velem mindig korrekt volt.”

Sokfajta kett6ség jellemzi Gerendai
Karolyt. Tekintélyes borgy(ijteménye
van, mik6zben nem fogyaszt alkoholt,
s6t életében egyszer sem volt részeg.
Borkedveld barétaival 6 is szivesen
meglatogatta a gazdak pincéit, a bor-
koéstolékon antialkoholistaként idétle-
niil érezte magat, igy elkezdett alibibdl
legalabb emlékbe vasarolni, mig elkapta
alelkesedés. Az utobbi években mar
alabbhagyott a gy(ijt6i szenvedélye, de
a szaksajtot most is olvassa és a kiilon-
leges tételekre még mindig lecsap.

A kornyezetében dolgozdk nem
értik, hogy van mindenre ideje. 6.50-

majd.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gyakran
nem megy le
odaig, hogy
megéri-e

anyagilag
egy projekt,
hanem azt

nézi, hogy
az egészet
tekintve,
neki, az
iigyeinknek
jot tesz-e

kor kel, egy és fél 2 koriil fekszik, de igy is mindenkire szakit
idét, igaz, a mobiljat szinte folyamatosan nézi. ,Ejjel ket-
t8kor is felveszi a telefont, és amikor Ader Janosnal iiltiink
a Sandor-palotdban, ugyanugy bamulta a mobiljat, hogy ki
keresi” — mondja réla Lobenwein Norbert. Mik6zben csak
nem rég valtott okostelefonra, talalkait nem az iPhone-jaba,
hanem egy kis hataridénaploba jegyzi fel. Nem hasznalja

a Facebookot, és bar az innovaciot a maganéletétdl tavol
tartja, a munkaban ez abszolut nincs
igy. O akarta leginkabb a kértyés rend-
szer bevezetését a Szigeten (utdlag jo
hazas lett).

A legnagyobb ellentmondas Tar-
16ssal vald kapcesolata, de szerinte
ezt a média is taldimenzionalja. Bar
vannak dolgok, amir6l nagyon mast
gondolnak, ugy véli, a sajat keretein
beliil végiil Tarlds is engedékenynek
bizonyult, ha a Szigetr6l volt szo, és
Gerendai is mindig igyekezett kompro-
misszumkész megoldasokkal elallni.
Ezért is tudtak mindig megegyezni. Az
igy is sokakat meglepett, hogy harma-
dik eskiivéjén Tarlost kérték fel, adja
ossze 6ket az Obudai-szigeten, mint
akkor még keriileti polgarmester. ,,Meg
akartam mutatni az ismeréseimnek
is, hogy mar nincs koztiink ellentét” -
mondja errdl. ,,Gesztus volt, és persze
egy kis gegis.” Az eset pikantériaja,
hogy az eskiivén ott volt Demszky
Gabor akkori fépolgarmester is, és bar
Tarlost korabban kérték fel, id6koz-
ben a Fidesz 6t nevezte meg Demszky
ellenzéki jeloltjének.

Kapucnis pulcsiban megy a mi-
nisztériumokba is, r6vidnadragban
sokkolja étterme kiilfol- 445
di vendégeit, és bar lazan .

ZOIH 2012 2013 2014 2015
L]
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GERENDAI PORTRE

61tozkodik, ruhakbdl is a jobb mindséget veszi. Egy-egy
jo étterem miatt hajlandé akar repiil8re is {ilni, Eurépan
kiviil csak business classon foglal jegyet, a kontinensen
beliil fapadossal is beéri. Szereti a jé ételeket, de board
meetingeken megelégszik a sarki hamburgerrel is. Bar
nem sportos alkat, minden héten focizik. Azt mondja, el
tudna fogadni, hogy betiltjak a dohdnyzést, de addig le-
hessen kulturaltan fogyasztani, ha mér a beszerzést meg-
nehezitették. 14 éves kora 6ta dohanyzik, eddig kétszer

tudta letenni hosszabb iddre a cigit.

Sajat bevallasa szerint mindig is sznob volt, 6ltonyt
mégis alig hord, a puccos partikat nem kedveli tulzottan.
B4 tiz éve vett egy Maseratit, ami ma ,taldn a szigeten

van a garazsban”, egy cserére érett céges Range Rovert
vezet inkabb. Latszdlag csupa ellentmondds, ami komp-
lex személyiségre vall, pedig Gerendai Kérolyt nem

kell megfejteni. A kozel 6t ordsra elhtizddo interjiban
ugyanis elmondta a lényeget: vilag életében azt csinal-
ta, amit szeret, és ezen nem is akar valtoztatni. Magasra
jutott, fontos megmonddember lett, odafigyelnek mindig
kritikus hangjdra. De sajat Michelin-csillagos éttermé-
ben is képes feszengve varni a pincérekre, ahogy egy 16

éves vékony fitl varta a rockkoncertek utan a zenekaro-

SZERETI A JOT ZAVARJA HA MEGSZOLJAK

A MICHELIN-CSILLAGROL
LA politikailag korrekt

megfogalmazas az, hogy ez
egy elismerés, vagyis nem
mondhatom, hogy ezért
csinaltuk. Nem azért mész
szinésznek, mert Oscart
akarsz nyerni. Ettermet azért
csindlsz, hogy elégedett
legyen a vendég és biszke
lehess ra. Ezért a Michelin-
csillagot mar az elsé perctél
emlegettem, de csak mint
mércét, hogy tudjak, milyen
szinvonalu helyet akarok.”

AMASERATIROL:

,16 évesen még fogaddst

is kotdttem a bardtaimmal,
hogy egyszer majd lesz egy
ilyen autom. Az olasz sport-
autokrol a legtdbben azt
mondtak, gyorsan mennek,
csak fapadosok. A Maserati
meg csindlt egy ugyanolyan
gyors autét, ami még ké-
nyelmes is. Mikor beteljeslt
az dlmom és - egy szpon-
zorszerzédés keretében
kedvezményesen - hozza-
jutottam almaim autojéhoz,
azzal szembesUltem, hogy
sokan megszoltak miatta.
Még a szlikebb kornyezetem
sem értette, miért vettem
ilyen autét, azt mondtak,
irritdlom vele az embereket.

Aztan kider(lt, hogy tényleg.

Bar nem nagy 6rommel, de
letettem rdla, hogy olyan
autokat vegyek, amik igazan
tetszenek, még a mosta-

ni miatt is megszolnak.”

| Bardtai szerint a Zsigulival
o kevesebbel jirt szervizbe.

i APOLITIKUSOKROL:

i ,Megvan a kézéleti dolgokrdl
¢ avéleményem és nem

: szoktam magamban tartani,
© de sosem pértpolitizaltam.
Mindig azon az alapon

: viszonyultam a kozligyek-

¢ hez, hogy az érdekeltek

¢ mit mondanak és nem az,
:hogy ki mondija. Volt olyan

¢ miniszterelnok, aki azt mond-
¢ ta, ,oarmennyire is joban

: vagyunk, tdmadni fognak, ha
ennyi llami tdmogatdst kap
¢ aSziget”. En annyit mond-

¢ tam erre, ha ugy gondolja,
hogy nem érdemeljlik meg,
ne adjon annyit, de ha Ugy

: gondolja, hogy azért adja,

¢ mert ,joban vagyunk”, akkor
¢ neadjon inkabb egy vasat se. :
¢ Ha komolyan felmertil valaki- :
ben, hogy az orszdg elsésza-
¢ mu turisztikai termékeként

: nem érdemeljilk meg, az
akkor épp a koltségvetésiink
© 4 szazalékét kitevd tamoga-
© tast, mikozben bizonyitottan
:ennek a soktizszeresét keresi
rajtunk az allam, akkor ezen

i még vitatkozni sem lattam

: értelmét”

© AZ ALLAMI

. TAMOGATASROL:

i, Alapvetden hiszek a pi-
acban, és abban, hogy az
: embernek a piaci versenyben :

kell helytalinia és nem abban,

mennyi pénzt tud kilobbizni.
¢ Ma a koltségvetéstink kb.

¢ 1szdzaléka az dllami témoga-
¢ tas. Ennél sokkal tobbet is

¢ tudnénk mire elkdlteni, de

¢ igy is sikeresen miikodink és
: kozben megmarad a fligget-
¢ lenséguink, mert haezapénz
nem lenne, attél még nem

: kerllne veszélybe a rendez-
vény. Persze vannak, akik ezt
¢ is afejtinkhoz végjak, hogy

: minek neklnk kozpénz? Ez

egy htlye berégzédés, hogy

¢ azt gondoljuk, ha valami jol
: megy, akkor annak minek
tdmogatas? Az Audi is elég
¢ jol mikodik, minek neki

: dllami pénz? Ez nem szocidlis :
¢ tdmogatds. Sajnos sokan

: nem értik, hogy ez befekte-

i tés, olyan orszagmarketingre
forditott pénz, amit az orszag

legismertebb és legtdbb
turistdt vonzé markajanak

© adnak, a még hatékonyabb

¢ kommunikaciora, mert bu-

¢ sasan megtéril az dllamnak.
Masrészt tudomasul kell

¢ venni, hogy a szimbolikus

¢ tdmogatas, amit kapunk,

: Magyarorszagon igenis

¢ fontos, mert a hatéségoknak
¢ példaul azt jelzi, az llamnak
: semmi gondja vellink. Ez

© j6val kevesebb, mint amit a

: régios versenytarsaink kap-
:nak, az itthoni helyzetrél nem
is beszélve, ahol a kdzpénzek
¢ aranya 50 szazalék koriili

a rendezvények finanszi-

¢ rozésdban. Szerintem, ha
: jelentésen tobb kdzpénz
i bevétellink lett volna, akkor

ma nem tartanank itt, mert

elkényelmesedhettiink
: volna.”

: ARROL, HOGY ELADNA-E
i MOST A SZIGETET?

o Azinterjii 102, percében:
:,Tudndm ugy csindlni, hogy
¢ nélktildzhetd legyek, de
mégsem teszem. Vannak

: ilyen hlye izéim, amit a kol-
|égdimnak is eimondok, hogy :
ha 6k azt érzik rajtam, hogy -
: j6 magyar szokas szerint - én
is csak nyafogok, vagy rutin-
¢ bl csindlom, akkor széljanak,
: hogy menjek nyugdijba.

© Afeleségemet is megkér-

© tem, ha mar nem akarok

: bemenni, gy kelek fel, akkor
elészor vigyen el nyaralni par
© hétre, aztdn ha megint ezt

: mondom, akkor beszéljen r3,
© hogy fogjak valami masba.

¢ Ebbél a szempontbdl iszo-

¢ nyu jé életem volt, mindig
azzal foglalkoztam, amivel
akartam. A legelején nem

¢ voltam persze a magam ura,
© de azzal foglalkoztam akkor

© is, amivel akartam. 46 évesen
: nem fogok megvaltozni,
azzal akarom kitolteni a

¢ napjaimat, amitél j6l érzem

¢ magam a bérémben.”

i Az interyii 131 percében:
©,Amig nekem kedvem van
csinalni, nem beszélek errdl

- komolyan. Ugyanakkor,

kat valamikor a rendszervaltas el6tt, hogy amig a baratai
alairasokért allnak sorban, § a szervezésrél beszélhessen
a hattéremberekkel. @

ahogy egyre jobban mennek
: adolgok, egyre inkdbb azt

¢ érzem, hogy mar kevés-

© bé van rém szlikség. Amit

: megtartottam a feladataim-
bdl, azt azért, mert szeretem
csindlni. Kezdem azt érezni,

: hogy lassan révbe ériink a

¢ Szigettel, iigy érzem, hogy

© egyre kevésbé tudok mit

i hozzatenni. En a kihivasokat
szeretem, amikor meg kell

¢ valamit oldani.”

i Azinleryii 155, percében:
©Hidba a kivalo menedzs-

© ment, vannak dontési helyze-
: tek, amikor még mindig azt
érzem, hogy nem ugyanarrol
: at6rél gondolkozunk. Azt

¢ hiszem, a gyerek kezét csak

¢ akkor tudndm nyugodtan

¢ elengedni, ha biztosabb

¢ lehetnék benne, hogy azok

© astratégiai dontések szii-

: letnének meg nélkilem s,

: amit én hoznék meg abban a
© helyzetben. Erre talan kellene
i még egy-két évet aldoznom,
: és ezalatt kifejezetten erre
tréningeznem a menedzs-

: mentet. De ott van a mésik

i érvis, hogy most elég jol
megy, akkor meg minek

¢ adnank el? Nem? De nem a
csuicson érdemes kiszallni?

: Kicsit tandcstalannak érzem
magam ebben a helyzet-

: ben
A Forbes modszertana szerint
© a.201-es eredmények alapjin
i (EBITDA-alapon) a Sziget

o 85-9 mallidrd forintot érhet:

»

36 | FORBES 2016.JUNIUS



