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A divatipar brutalis iitemben alakul at, rdadasul a megfizethet6
dizajnermarkakat Eur6paban a haldoklé konnytiipar is elgancsolja. A
nemzetkozi szinten sokaig legismertebbnek szamité magyar contemporary
brand, a Use Unused jiniusban 13 év utan zart be. Amit a két tervezo
mostanaig nem arult el: a veszteséges koncepciot elengedve egy nemzetkozi
cég kezdeti 3 millié eurds befektetésével, Gij név alatt, teljesen 4j iizleti
modellel folytatjak.

Visszafogottan elegans azsiai holgy tandcstalanul 1ép be a Kbleves Kertbe, két
fiatalabb és feltlin6bb, lathatéan minden kortars trendet intenziven figyeld srac sétal
utana. Meimei Ding kiilonleges eziistorajan a helyi id6t nézi, de szeme végigfut a
masik foldrész aktudlis pontos idejét mutato lapszamon is. Meimei higgadt, hiszen
rutinos targyalé. Valdjaban ez is csak egy Gj divatmarka bevezetésérol sz616 interja,
raadasul hidba magyar tervezék munkajardl van szé, a magyar piaccal Ggysem lesz

dolga.
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ALOMOTTHON
UXUSKIVITELBEN

(https://forbes.hu/linkout/39392)
“hirdetes

»~Hét-nyolc éve ismerem a fitkat és a korabbi markajukat, tudtam, hogy
tehetségesek. A kinaiak nagyon szerették a Use Unused-t, egy évvel ezel6tt is
megkerestem Gket azzal, hogy segitenék nekik.” A taiwani sziiletési Meimei a
londoni Central St. Martins és a University of Pennsylvania elvégzése utan hat évig
dolgozott Shanghajban és Pekingben vezeté markastratégaként, az elmult évtizedet
Eurépa és Azsia kozti ingdzdssal toltdtte. A nemzetkozi divatmarka-menedzsel6 és -
fejleszt6 cég, a DFO ligyvezet6-igazgatojaként Kina egyik legnagyobb showroomja az
0vé, a divatipar 6t szegmensét latja at, és tobb mint szaz, a vilag kiilonb6z6
pontjairdl szarmazd tervezdéi markat terelget a hatalmas és elképesztd titemben

szaguldé kinai piacon.

oy

0

Toth Andrds, Godena-Juhdsz Attila és Meimei Ding. Fot6: Barna Bdlint.

A Koleves Kertben iilve az els6 mondata vége az, hogy két magyar partnere, a
Nanushka és az Aeron (mindketten voltak mar a magyar Forbes cimlapjan) mellé

most egy harmadik, vadidj sorakozik fel.

»Kina borzasztéan gyorsan alakul dt, a divatpiac pedig még ennél is gyorsabban
vdltozik. A kollekciok pdr hetente cserélodnek, és minden szezon teljesen ij. Ldtom a
tehetséges kinai tervezoket, akik kikeriilve a vildg legjobb iskoldibél, Kindba
visszatérve, egy ido utdn kozépszerii termékeket készitenek — agyonnyomja Oket az
elképeszt6 iram, amit ez a piac diktdl.”

Kinaban az alapanyag olcs6 és konnyen hozzaférhetd, a nemzet pedig tlipontos és
villamgyors, ha valamit masolni kell. A gyors fogyasztasra szant fast fashion brandek
(pl. Zara, H&M) és a contemporary fashion, azaz a kisebb szériaszamu, valamivel
dragabb tervez6i brandek (ilyenek a mar emlitett Nanushka és Aeron) kdzotti
hatarok pedig sokkal kevésbé meghatéarozodak. Azaz, az egyéni tervezok sem
engedhetik meg maguknak, hogy csak évi két kollekciét kindljanak dragan, hiszen a
kéthetente Gj arukészlettel jelentkezé 6rias divatcégekkel igy nem tudndk felvenni a

versenyt.

»Ebben a vildgban nem csak az szdmit, hogy tervezéként mit raksz le az asztalra,
sokkal inkdbb az, hogy mekkora marketinggépezett dll mogotted. Magyarorszdgi
tokeével, eurdpai gydrtdssal vildgmdrkdt épiteni szinte lehetetlen”

- mondja Godena-Juhdasz Attila, a Use Unused alkotoparosanak egyik fele.
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A kinai piac, és a nemzetkozi szinten legjobban beagyazott magyar divatmarka
kozotti 6sszefliggés szorosabb, mint gondolnank, ugyanis az idén 13 év utan — ahogy

6k fogalmaznak — “bezért” (https://forbes.hu/uzlet/a-used-unused-befejezi-az-

olimpia-volt-az-utolso-nagy-dobasuk/)Use Unused éppen a tendencia

aldozata. Godena-Juhdsz Attila és T6th Andras eredetileg egy olyan markat almodtak
meg, amelyik betolti a fast fashion brandek és a high fashion vagy a luxus kozti piaci
rést, tehat egyediséget kinal megfizethetd aron. Viszont az elmult masfél évtized
alatt ebben a szegmensben is egyre tobb versenytdrs jelent meg, masrészt a
fogyasztok megvaltozott igényeit ldtva a mar ismert nagy markanevek is a gyorsabb
és komolyabb megujulas felé valtoztak.

Még nagyobb gond lett a gyartds. Sok eurdpai tervezé a szinte mar nem is létez6
helyi konnytiparban prébal boldogulni, de a Use azzal is szembesiilt, hogy az
Olaszorszagbdl rendelt alapanyag forrasa is gyakran Kina. Miutan a cég fontos
célpiaca Azsia volt, a hatalmas tavok kéltségével terhelt kész ruhdk forrashelyiikre
visszatérve mar nem voltak versenyképesek. Mivel Kinaban a széles
alapanyagvalaszték gyors gyartassal parosul, a piac természetesen a helyben késziilt
és belfoldon szallithato, gyarkan kedvez6bb ard markakat részesiti elényben. Arrdl
nem beszélve, hogy a mintakollakciok bemutatdja utan a nagyipari szerepl6k két hét
alatt lemasoljak és elkészitik a legjobb darabokat, ezzel megel6zve az Eur6paban, a

megrendelések alapjan késziil6, dragabb, de eredeti tervezéi ruhakat.

A divatcégek forgotoke-finanszirozasi igénye és
Ex it cgést i
nagyon

ﬂ ‘eszkozigénye rendkiviil magas, egy-egy kollekciéban

_ ggvyakorlatilag két évig folyamatosan 4ll a pénz, t6bb széz

iliés nagysagrendben. Mikozben zajlik az idei 6sz és tél
=3 ruhdinak gyértasa, a 20 millié forint kériili 6sszegbdl
legyartott mintakollekcioval a nemzetkozi divatheteken
most lépnek piacra a jovo nyar darabjai. A tervezok a megrendelések nyoman
hamarosan 50-60 milli6 forintos gyartasi koltséggel talaljak szemben
magukat. Zajlik mar a 2018/2019 téli kollekcid tervezése is, amihez az
anyagmintakat szintén 20 millié forintnak megfelel6 6sszegbdl kellett
beszerezniiik. A divatpiac miikodésérol aprilisi cimlapsztorink kapcsan irtunk

részletesen.

A Use Unused-ba 2013-ban 300 milli6 forinttal szallt be a Venturio Kockézati
Tékealap-kezel6 a Jeremie-programban nyertes t6kealapjaval. Egy ekkora Osszeg a
sikerhez nem elég, de arra jo6 lehet, hogy egy divatcég novekedni, terjeszkedni
kezdjen. Attilaék esetében is éppen az volt a cél, hogy még erésebben
bedgyazddjanak a nemzetkozi piacba, de az anyagi siker a fent leirt piaci anomaliak
miatt elmaradt. A cég bevételeinek nagyjabdl kétharmada exportbdl szarmazott, de
az évek folyaman 2014-t6l rendre -150, -153, majd tavaly -68 milliés minusszal
zartak. (Megjegyezziik, a Nanushka és az Aeron sem nyereséges véllalkozasok
egyel6re.) Mikozben a marka egyre sikeresebb lett az azsiai piacon, a gyartas és a
szallitas sebessége alulmdlta a piaci igényeket. Felmeriilt, hogy a gyartast Kinaba
helyezzék, de végiil inkabb megnyomtak a stop gombot a cég gépezetén, a Venturio
pedig eladta részesedését a marka alapitdinak.
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»A Use Unused — mint ahogy az dsszes tobbi nemzetkdozi platformon jelenlévé mdrka
— lizleti modellje a nemzetkézi wholesale-re alapozott, eurépai gydrtdssal, a
contemporary kategéridban, magyar léptékii tokébol. Hosszas mérlegelés utdn
beldttuk, hogy ebben a négyismeretlenes egyenletben minimum egy, de inkdbb kettl
tényezdt le kell cserélni, ahhoz, hogy életképes iizleti modellt kapjunk”

- mondja Attila.

SZALAY BALAZS + GERBEAUD + ISTYLE = VARRG LASZLO » TINDER
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2015. janudr: cimlapunkon a Nanushka. 2017, dprilis: cimlapunkon az Aeron.

A dontés a DFO-t is is meglepetésként érte. Meimei ezutan kereste fel a fitkat.
»Elmondtam, hogy egy 1j, a Use-hoz hasonlé stilusd, szintén n6i ruhamarkat
szeretnénk, de kifejezetten az azsiai piacra, tehat eleve kisebb méretekben, talan
kicsit egyszer(ibb modellekkel. Es 6k értették.”

A szimpatia kolcsonds volt, hiszen az Gj brand 4j iizleti modellt is jelent. A DFO
jelentGs, 3 milli6 eurds, azaz koriilbeliil 890 milli6 forintos befektetésével
megsziileté A&Dris nevi Gj marka gyartasa teljes egészében Kinaban zajlik majd,
tehat sokkal gyorsabb és sokkal olcsobb lesz egy-egy kollekcio elkészitése (a
finanszirozas a DFO szerint az elsé két évre elég lesz). Rdadasul a tervezGknek
kizarolag a tervezéssel kell foglalkozniuk, a tapasztalt cég rutinosan adja mogéjiik a
stabil hatteret, beleértve a pénziigyek intézését, a logisztikat vagy a

sajtomenedzsmentet. A fitk gyakorlatilag nem véllalnak kockazatot.

»A kis cégek mind kiizdenek, senkinek sem jon ki a matek, mindenki veliink akar
dolgozni”

- mondja a DFO-vezér, és par példaval tamasztja ald, hogyan emelt fel
reménytelennek tlind projekteket. Nem az A&Dris az elsé befektetése, és azt
mondja, nem is az utols6. Ebben az esetben a wholesale értékesités és a
contemporary divat kategéridban maradnak, mig az eurdpai gyartast és a magyar
tokét kinai alapokra helyezik. A marka els6 kollekcidjat oktdberben hivatalosan is
bemutatjak a sanghaji divathéten.
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Andras szerint ,,a kinai vasarlok sokkal nyitottabbak az Gj trendekre, és meg is
engedhetik maguknak, hogy szezonrél szezonra lecseréljék a ruhatarukat. Eurépai
tervezéként egy olyan esztétikumot tudunk behozni a kinai piacra, mely kiilonleges
és izgalmas szamukra.” Az elsé szezon a tesztidGszak, amelynek kovetkeztetései
alapjan majd eld6l, hogy birjak-e a kinai {itemet a sracok (ez a siker egyik fontos
tényezdje lehet), illetve hogy pontosan melyik orszagban és milyen konstrukciéban
érdemes céget alapitaniuk, 6sszességében azonban hosszi tavu egylittmiikodésben

gondolkodnak.
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