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A Béres csaladban sosem volt igazan kerdes, hoqy az 6rokdsok, ha
felndnek, a cégcsoportnal dolgoznak majd. A feltalalo Béres Jozsef
eqgyetlen lanyunokaja, Melinda most a tokaji csaladi boraszatot
vezeti, mig occse, Marcell az innovacioért s a jovobeni stratégiaért
felel. Az elso szamu vezetok azonban hagyomanyosan kivilro!
Jonnek. Mert mar a felmendk is ugy gondoltak: attol, hogy valaki
Béres, még nem tévedhetetlen.
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Ifjabb Béres Jozsef,

Béres Marcell, Béres Klara
és Béres Melinda a cég
székhazaban, a hattérben
az Idésebb Béres Jozsefrdl
késziilt festmény

eseszer( volt az egész este: minden
csillogott-villogott, a meghivottak
elegansabbnal elegansabb ruhakat
viseltek, 13 évesen én is 6ltonyt
kaptam a nagy napra. Percekig szolt
a vastaps, majd betoltak a szinpadra
a hatalmas tortat, és mindenki gratu-
lalt a nagyapamnak. Aztan nekem is, mert kideriilt, hogy rélam
is tudjdk, ki vagyok. Fellépett Sebestyén Marta és a Muzsikas
Egylittes, és eljottek olyan betegek, akik a Béres Csepptdl
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gyogyultak meg, no és nagyapam baratai-segitdi, akik mellette
alltak mar az tild6ztetése idején, példaul Balcz6 Andras olimpi-
ai bajnok 6ttusazd, Pozsgay Imre és Csehak Judit politikusok.
Nagy Laszl6 Elhullt bolondok nyoman cimi versét a nagyapam
hényattatésai ihlették — ez is elhangzott aznap este. Es ott volt
még Anatolij Pavlovics Arcebarszkij kapitany, a szovjet tirhajos
is, aki 1994-ben felvitte a Béres Cseppet az trbe. Ez volt az én
els6 »aha« élményem, ekkor gondolkodtam el rajta el3szor iga-
zan, hogy milyen csaladba sziilettem - idézi fel az egyik Béres
unoka, Marcell azt a 2000-es vigszinhazi estét, amikor idGsebb
Béres Jozsef 80. sziiletésnapjat tinnepelték.

Atyam elfogadta toltnk
a Javaslatokat, a modernebb
szemléletet, €s sosem hitte

magardl, hogy tevedhetetlen.
|

Az tinneplésnek kiilonos aprop6t adhatott, hogy éppen
ebben az évben torzskonyvezték gydgyszerként a Béres
Cseppet. Marcell és nala hat évvel id6sebb n6vére, Melinda
gyerekkorukban sokat hallottak nagyapjuk meghurcolasarol,
nem csoda hat, hogy a jubileumi nagy {inneplés ekkora fordu-
16pont volt a kamaszfitinak. Id8sebb Béres Jozsef egykori ag-
rarmérnokot ugyanis a 70-es években sarlatannak kialtottak ki,
amiért gyogyhatast tulajdonitott 72-es talalmanyanak, a Béres
Cseppnek. A politikai hatalom még az orszag elhagyasara is
buzditotta, hogy ne zavarja itthon a kézhangulatot.

Béres Jozsef azt éllitotta — és ezt gydgyultak felsorakoztata-
saval igyekezett igazolni -, hogy a nyomelemeket komplex for-
mdban tartalmazo készitménye a daganatos betegeken is segit.
Hosszu huzavona utan, 78-ban a hatosagok végiil rabdlintottak
a csepp forgalmazasara — igaz, ekkor még nem gyogyszerként
-, majd tobb mint tiz éven at a Herbaria Vallalat gyartotta és
arusitotta. Mignem a rendszervaltas utan megalakult Béres
Rt. kénytelen volt 150 milli6 forintért visszavasarolni a Herba-
rianak kordbban 150 ezerért eladott jogokat, és onnantol 6k
készithették és adhattak a sorban allé tomegeknek a szert.

,,Nagyapank sokkal tobbet mesélt nekiink gyerekkorunkban
a haborus élményeirdl, mint a Béres Csepprol. Igaz, amikor
mi sziilettiink, a nyolcvanas években, még nem volt meg a cég,
de addig is sok mindenen atment mar a talalmanya miatt” -
mondja a harom testvér koziil a legidGsebb, Melinda. A leg-
fiatalabb, Merse a kovetkezd jubileumi tinnepségen, a 2005-
0s0n jatszott kulcsszerepet: akkor kilenc évesen 6 tolhatta be
a hatalmas tortat a szinpadra, és mint igazi néptancos fellépett
az tinnepi mtisorban is. Ma f6ldrajz szakos egyetemista, és
ha egyszer neki is kedve kerekedne belépni a cégbe, testvérei
szerint az export allna joI neki.

ENNYIN MULT, HOGY EN MOST ITT LEHETEK?

A tudés-feltalalo, eredetileg kertésznek tanult Béres Jozsef
egészen 2006-o0s halalaig a kisvardai laboratériumban dolgo-
zott ugyan, de rendszeresen utazott Budapestre, hiszen ott volt
- arendszervaltas évében, 89 augusztusdban - a nyolcadik ma-
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gyar részvénytarsasagként megalapitott Béres Gyogyszergyar
Rt. kozpontja. Ilyenkor a fianal, Jozseféknél toltotte az estét,

és vacsora kozben dltaldban el8kertiltek a harctéri torténetek.
Az idGsebbik Béres kozel négy évet toltott mundérban, a maso-
dik vilaghaboruban a Karpatok vonulatanal harcolt.

A legtGbbszor talan halalra itélésének torténetét mesélte
el az unokainak. Az ukran fronton egyszer megtagadott egy
parancsot: taposdaknakat kellett volna a vezetése alatt 4116
csapatnak hatastalanitania, de tudta, ha kimennek az ellensé-
ges csapatok altal korbezart volgybe, mindannyiukat lelovik.
Tisztaban volt vele, hogy habort idején parancsmegtagadasért
azonnal végrehajtando halalbiintetés jar, de gy gondolkodott,
ha 6t ki is végzik, tirsai életben maradnak. Igy is tortént. A rog-
tonitéld bizottsag goly6 altali hallra itélte. Am alig hangzott el
az itélet, bomba csapddott az épiiletbe, és Jozsef haldlra itél6je
azonnal meghalt. , Ahanyszor ezt elmesélte, annyiszor az 6tl6tt
belém: végs soron csak ennyin mult, hogy a nagyapam életben
maradt, és én most itt lehetek?” — mondja Marcell, aki bevallasa
szerint mar gyerekként is hajlott a filozofalasra.

A remetehegyi cégkdzpontban kisebb muizeumot rendeztek
be a feltalalo-cégalapitd-haborishds nagyapa emlékére, afféle
- persze pozitiv értelemben vett — személyi kultusz hangulata
lengi korbe az irodaépiiletet. Itt idésebb Béres Jozsef minden-
kivel egyforman beszélt, mindenkit partnernek tekintett — és
ezt az emberséget igyekezett atadni unokainak is. A kiallita-
son az iskolai bizonyitvanyaitdl a kiilfoldi kitiintetésekig és
a laborban hasznalt egykori eszkozokig szamos emléktargyat,
munkaeszkozt is lehet latni. Ott van tobbek kozott az a hatal-
mas porcelanvaza is, amelyet az arcképe diszit, ezt egy ukran
partner ajandékozta neki, de a szovjet tirhajés Arcebarszkijtol
atvett Gagarin-diplomat is kiallitottak a tarlat berendez6i.

Ebben a teremben {iliink le a Béres csalad harmadik genera-
cidjaval beszélgetni. Melinda mostanaban inkabb csak hetente
egyszer jar be a kozpontba, a szerdai igazgatosagi iilésekre,
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ABERES CSALAD ES A GYOGYSZERGYAR TORTENETE
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1972 1975
Id. Béres Jozsef Kuruzslas
megalkotja a vadjaval

Béres Cseppet.
indul a feltalalo
ellen.
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blnvadi eljards kezdi a Béres
Cseppet. sz6 jogan cimd filmet, megugrik a

alapvetéen masfél éves ikreire koncentral. Most is leinti Marcit,
amikor azt mondja, § raér egész déleltt. Aztan szinte egymas
szavaba vagva, lelkesen, biiszkén beszélnek a csaladi cégrol.

NEM IS VOLT CSALADI

Pedig a Béres Gyogyszergyar eredetileg nem csaladi cégnek
alakult meg: 89-ben Szép Sandor, jdémodu viragkertész-vallal-
kozd lett az elsG elndke. Az 6 rokoni kérében mar hasznaltak
a cseppeket, és az lizletember volt az, aki két évvel korabban
az tigy elébbre vitele érdekében olyan felajanlast tett, amely
onmagdaban elég volt egy alapitvany létrehozdsahoz. Ez volt az
els6 Béres Alapitvany, amelyb6l a rendszervaltas utan a Béres
Részvénytarsasag kinShetett. (A jelenleg miikod6 Béres Ala-
pitvany karitativ célokat szolgal.) A t6bbi részvényes javarészt
Kosa Ferenc filmrendezd koreibél kertilt ki: feleségének japan

- Acsalad nem lehet
mindenhato, a menedzsment
mindig a csaladtol fliggetlen

szakemberekbd! allt.
|

rokonai-baratai afféle halabdl, a Béres Csepp gyogyito hatasa-
ért adtak a cég alapitasahoz pénzt. Rajtuk kiviil Szép Sandor,
Kosa és Béres Jozsef voltak a tulajdonosok, a feltalalénak 40
szazaléka volt, de az iizlettel kevesebbet foglalkozott, tovabbra
is Kisvardan élt és kutatott.

A véllalat eredetileg arra jott 1étre, hogy a Béres Csepp
gyogyszerré valjék. Ez volt a zaszlora tlizve, tobb nem. Mi
azonban, latva a kibontakozo piacgazdasagot, termékfejlesz-
téssel is elkezdtiink foglalkozni. El8szor pezsgGtablettakat
fejlesztettiink, batoritott, hogy a Pharmavitnak mar voltak
forgalomban hasonlé termékei, mi is bele akartunk vagni. Ez
a felvetés akkoriban édesapamnak szokatlan volt. Azt kérdezte:
»Kisfiam, miért nem a Béres Cseppel tor6dtok?«” — idézi fel

1978 1987 1989
A Herbdria Bemutatjdk Kdsa Ferenc Megalakul a Béres
forgalmazni rendezésében az Id. Béres Jozsef Rt., amely 150

millié forintért
visszavasarolja a
Herbariatol a Béres
Csepp jogait.

munkdassdgdrol szolo, Az utolsd

kereslet a cseppek irant.
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az els6 generaciods ellentétet ifjabb Béres Jozsef, Melindaék
édesapja. O vegyésznek tanult, akkor kapta meg a diploméjat,
amikor édesapja felett a legnehezebb iddk jartak. , Kisfiam,
neked nem olyan kemény sorsot szantam, mint amilyen nekem
jutott” - magyarazta annak idején a fidnak idésebb Béres,

hogy miért nem hivja maga mellé, a kisvardai laboratoriumba
dolgozni.

Amikor a részvénytarsasag megalakult, Jozsef erkolcsi ko-
telességének érezte, hogy segitsen. Akkor mar 13. éve dolgozott
az MTA Kozponti Kémiai Kutatd Intézetében, doktori cimet
szerzett, komoly eredményei voltak, Am 1989 végére eldontot-
te: abbahagyja a kutat6i munkat, és bedll a cégbe. ,Nem hivott
édesapam, féltett egy bizonytalan sorsu vallalkozastol, de az
Uj rendszer, az 4j lehetéségek vonzottak, masrészt 6 vidéken
maradt, onnan nehezen irdnyithatta volna a céget. Es nem
is értett egy gazdasagi vallalkozas vezetéséhez.” Hamarosan
Jozsef felesége, a szintén vegyész végzettségli Klara is csatlako-
zott a csapathoz.

Am 91-ben Szép Sandor vératlanul meghalt, és operativ
vezet6 nélkiil maradt a vallalkozas. Sulyos tulajdonosi valsag
kovetkezett, a két f6tulajdonos, Kdsa és Béres Osszevesztek
azon, hogy székhazat vasaroljanak-e, vagy inkabb j termé-
keket fejlesszenek. Végiil Béres Jozsef lassan mindenkitdl
visszavasarolta a részvényeket. Valojaban csak ez utan, 93-ban
lett csaladi cég a Béres Rt.

Miutan az egykori pénziigyi befektet6ktdl a csaladhoz
keriiltek a részvények, Béresék 11j menedzsmentet allitottak
fel, a cég élére fiatal szakembereket hivtak. ,, Atyam elfogadta
t6liink a javaslatokat, a modernebb szemléletet, és sosem hitte
magarol, hogy tévedhetetlen. Azt hiszem, ezért érte meg a cég
a 30 évet, most nem {ilnénk itt, és nem mesélnénk, ha ez nem
igy lett volna” — mondja Jézsef. 95-ben csaladi alkotmanyt is
készitettek — akkor id6sebb Béres, valamint a két gyermeke,
Jbzsef és az 6 névére irtak ald a dokumentumot. Az azdta eltelt
24 évben egyetlenegyszer sem kellett el6venni, mindent meg
tudtak beszéIni egymadssal.

1991 1992 1993
Meghal a A csalad Id. Béres Jozsef
cég alapito- kivasarolja lesz a cég
vezérigazgatdja, a tébbi elndke.
Szép Sandor, tulajdonost a
valsdg kezdédik a cégbdl. Megalakul
cég torténetében. a Béres
Alapitvany a

Teljes Eletért.

KIUGRASI KiSERLET

Sem Melindanak, sem Marcellnek nem volt 1azadé idGszaka,
vagyis a csalad szerint még kamaszkorukban is csak elfogadha-
t6 szint(i. Pedig akar lehetett is volna: sziileik, bar nem erdltet-
ték, sosem rejtették véka ald, hogy oriilnének, ha gyermekeik
majd a cégben dolgoznanak. Az alapvetGen human beallitott-
sagu Melinda tett is egy kisebb , kiugrasi” kisérletet. Miutan el-
végezte a Budapesti Corvinus Egyetemet — ahova végiil is azért
jelentkezett, mert Uigy gondolta, hogy az ott szerzett tudas majd
j6 lesz a cégnél -, par béreses gyakorlati év utan Utrechtben
szerzett MBA fokozatot, és maradni akart még néhany évig.

,Részben azért, hogy bebizonyitsam magamnak, meg
tudom allni a helyemet 6nalléan, még ott is, ahol nem tudjak,
ki vagyok. Emlékszem, amikor otthon el6adtam a tervemet,
anagymamam teljesen kiborult, mondogatta, hogy nekem
sokkal jobb helyem van itthon. Bélogattam, hogy tudom, de
hat annak idején a mesterinasok is elmentek tanulni és vilagot
latni! Marcinal mar értették a hasonlé vagyakat, kitapostam
neki az utat” - nevet Melinda. Aki elment néhany allasinter-
jura, fel is vették az egyik kinti céghez, aztan végiil mégsem
maradt ott. ,,Azért fontos volt az interjutapasztalat, hiszen
azdta nagyon sok jelentkezdvel kellett beszélgetnem tigy, hogy
én {iltem a masik oldalon.”

Marcell mar tudatosabban késziilt arra, hogy majd a Béres-
nél fog dolgozni. ,Melindaval ellentétben én akkor is kbzgaz-
dasz lettem volna, ha nincs a csaladi cég” - vallja. Mire Melinda
kozbevag: ,Azt akartad csindlni, amit én, csak jobban, nem?”
Folyamatosan megy a kedves adok-kapok, amig beszélgetiink,
és kidertil az is, hogy az Gccsiiket mar kissé masképp nevelték
a sziileik. ,Ha engem nem balettra visznek, hanem néptancra,
én is megtanultam volna” - mondja Melinda. ,,De amikor mi
kicsik voltunk, még nem hallgattak annyi népzenét a sziileink.
Apu pont akkoriban fordult teljes lelkesedéssel az autentikus
népzenékhez, amikor Merse megsziiletett” Ifjabb Béres Jozsef
ugyanis id6kozben komoly népdalkonyvszerzgvé valt, még
dokumentumfilm is késziilt a kényvei alapjan.

ys F — 2
1996 2000 2002
Sajat A Béres A Béres Sz6l6birtok és
gyartébazis Cseppet Pincészet megalapitdsa.
jon létre gyogyszerként
Szolnokon. térzskonyvezik. Id. Béres Jozsefet Széchenyi-

dijjal tuntetik ki.
A Béres Rt. részesedést szerez
a Hungaropharma gyoégyszer-
nagykereskedelmi cégben.
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NEM KOLDTEK EL SENKIT, MERT KELLETT A HELY A FONOK LANYANAK
Melinda is és Marci is huszonévesen kezdtek a csaladi cégben
dolgozni, Melinda el6szor a kommunikacios részlegen, majd
amarketingen, aztan a folyamatmenedzsment és az export-ke-
reskedelem teriiletén. ,,Ott probaltam ki magam, ahol sziikség
volt ram, de olyan sosem tértént, hogy elkiildtek volna valakit,
mert kellett a hely a f6nok lanyanak.”

Marcell el6szor kontrollingon gyakornokoskodott, majd 6 is
volt marketinges, dolgozott a Béres Egészségtarban, a bora-
szatban, aztan logisztikai-készletgazdalkodasi feladatokon,
tavaly szeptember Ota pedig innovacios és portfoliomenedzs-
ment-igazgato. ,,Annak idején Marci sem apuka kedvenc fia-
ként keriilt a céglinkbe. Azt mondtam az ligyvezetének, hogy
terhelje nyugodtan, amennyire csak lehet. Kapott is feladatot
béven, 16gott a nyelve szegénynek. De csinalta, j6 munkat
végzett, és emberileg is szerették mindenhol, ahol kiprébélta
magat” - biiszkélkedik az édesapa.

,Mindig olyan poziciot kaptunk a cégben, ahol megalljuk
a helyiinket, hiszen az {izletet sosem szabad veszélyeztetni,
csak mert valaki csalddtag. De tény, hogy gyakornokként
azonnal komolyabban vettek itt benniinket, holott sosem
dolgoztunk kozvetleniil a sziileink mellett. Tobbet tudtunk itt
tanulni, mintha elmentiink volna egy idegen céghez, és f6zhet-
tiik volna a kavét. Persze az ember allanddan viaskodik, hogy
ha itt dolgozom, évtizedek kellenek, amig vezet6 lehetek, mig
mondjuk egy kisebb vallalkozasnak azonnal az élére keriilhet-
nék” — mondja Marci.

Melinda 2000-ben az erdébényei Béres boraszat élére
keriilt. , A vezérigazgatd vetette fel, nem az én 6tletem volt, de
azonnal igent mondtam. Azt hiszem, a tudatlansag tavoltar-
tott attol, hogy megrémiiljek” — mondja nevetve. A boraszatot
Béres Jozsef és Klara alapitottak 2002-ben, mint mondjék,
tenni akartak valamit Tokaj-Hegyaljaért. ,,Szerették a jé bo-
rokat, és felelGsséget éreztek a pusztulo vidékért, ahol valaha
vilaghird borok sziilettek. A sziileim értékment6 munkat
végeztek, sok év utan mi voltunk az elsék, akik Erd6bényén

2004 2006 2010
Budapesten Id. Béres Jozsef Regéczy-Béres
felavatjak halala. Melinda a boraszat
a Béres- . élére kerdl.
székhdzat. Orokségét fia,
ifj. Béres Jozsef Gyermekeknek
viszi tovabb. szant
készitményekkel
bévil a

termékpaletta.
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igazan j6 bort készitettiink” - mondja Melinda. Azt pedig az
egész csalad j6 otletnek tartotta, hogy a boraszat élére Melinda
keriiljon, lévén, hogy csalddtag, elkotelezett, és arca is lehet
avallalkozasnak.

K0Z0S IRODABAN A FERJEVEL

LA férjedet, s6t a gyerekeidet is a bordszatnak koszonheted”

- mondja Marci névérének cimezve megjegyzését. Regéczy
David egy masik borvidék kereskeddje volt, amikor Melinda-
val taldlkozott egy szakmai rendezvényen. Mar az eskiivére
késziiltek, amikor — éppen a szertartas el6tt két nappal —
felmondott ErdGbényén a kereskedelmi vezetd. David mindig
italkereskedelemmel foglalkozott, a naszaton jol kiGtlotte hat
az ifj pér, hogy mi lenne, ha az tjdonsiilt csaladtag csatla-
kozna a boraszathoz. ,Hazajottiink, és egy ideig batoritottuk
egymast, hogy el kellene mar mondani az 6tletiinket a sziileim-
nek. Aztan egy vasarnapi ebéden bedobtuk. Anyu elsé reak-
cidja az volt: biztosan jo 6tlet, hogy te leszel a férjed f6noke?
Tudtuk, hogy kockazatos, de ugy éreztiik, jo dontés — és annak
is bizonyult”

Marci sem apuka kedvenc
flaként kerUlt a cégunkbe. Azt
mondtam az Ugyvezetonek,
hogy terhelje nyugodtan,
amennyire csak lehet.
|

Mik6zben Melinda ezt meséli, Marcell mosolyogva
a fejét razza: ,,A mi csalddunkba amugy is nagy kihivas
bekeriilni, de ehhez bevillalni azt a nyomast, hogy még tiz-
letileg is meg kelljen felelni az ap6sodnak meg az anydsod-
nak — nem volt t6letek kis batorsag kitenni mindennek egy
friss hazassagot!” Azt pedig, mint mondja, végképp nem

T

2013 2017 2018
A Béres Uj gyartélizemet Béres Marcell innovacids
Csepp és adnak at és portfoliomenedzsment-
a Béres Szolnokon, igazgato lesz.
Csepp Extra a termelési )
hungarikum kapacitas a Uj gyarrészleget avatnak
lesz. duplajara né. Szolnokon, bévitik a k+f

bazist, a labort, ujabb
termékek eldallitasahoz Uj
gydrteruletet adnak at.

tudja elképzelni, hogyan tudott Melinda egy id6ben k6z06s
iroddban dolgozni a férjével.

A csaldd ma is szinte minden hétvégén 6sszejon. ,,Any-
nyian vagyunk, hogy valakinek biztos van sziiletésnapja vagy
névnapja” - mondja Marcell, aki enyhén bosszankodik azon,
hogy mostanaban a legtGbbszor a boraszat keriil szoba. Azért
abban megegyeztek, hogy ha el6 is jon valamilyen téma az

ebédl@asztalndl, a hivatalos déntésnek
bent, a cégnél, az igazgatdsagi vagy
igyvezetOségi tiléseken kell megszii-
letnie. ,,A csaldd nem lehet mindenha-
td, a menedzsment mindig fiiggetlen
szakemberekbdl allt” - szogezi le,
hozzétéve: azért is fontos a kiils6 szem,
hogy az érzelem véletleniil se dominal-
jon a dontésekben. ,,Az a cél, hogy mi,

a csalad tagjai generalistak legyiink, és
fontos, hogy az egyes részteriileteket
atlassuk”

Bar ifjabb Béres J6zsef 2000 dta
elnokli a gydgyszergyarat, s6t édesapja
halala 6ta az egész cégcsoportot is,
avezérigazgatd és a gazdasagi igazgatd
mindig kiils6sok voltak. ,,Nem érthe-
tiink mindenhez, és nem is lehetiink
mindenben a legjobbak, pusztan attdl,
mert Béres a neviink. Ebben egyetértett az eddigi harom gene-
racio. A feleségemmel, Klarikaval mi operativ szinten mindig is
kevésbé vettiink részt a vallalati munkaban. Gyermekeinkre ez
mar nem teljesen igaz, 6k egy-egy specidlis szakteriileten mar
jobban belefolynak a cég mindennapjaiba. Kézben igazgatdsagi
tagok is lettek, elsGsorban azért, hogy minél jobban atlathassak
a teljes miikodést.”

Megy a testvéri
adok-kapok a
cégkodzpontban
berendezett
muzeumszobaban

GUMIVITAMIN VAGY SZALONGUKOR?
,Viszonylag kevés olyan csaladi cég miikodik ma Magyarorsza-
gon, mint a Béres: mar a harmadik generacio is a cégben dolgo-
zik. Az viszont kevésbé ritka a tobbgeneracids vallalatoknal, hogy
a csalddtagok nem vallalnak els6 szamu menedzsmentfelada-
tokat, csak tulajdonosként vesznek részt a miikodtetésben. Ez
garanciat jelent a professzionalizmusra - mondja Kiirti Tamas,
a Kiirt Akadémia tulajdonosa és veze-
t6je, a Felels Csaladi Vallalatokért Ma-
gyarorszagon Egyesiilet elnokségi tagja.
- Az ugyanakkor fontos, hogy a majdani
Orokosok tobb teriileten kiprobaljak
magukat, nem feltétlen azzal a céllal,
hogy az els6 szamu menedzsmentpozi-
ci6 legyen az 6vék. De példaul a bordszat
éppen a Béres csalad 6 értékeit mutatja,
a tradicidt és a mindséget, teljesen logi-
kus, hogy egy csaladtag legyen az arca.”
Mig Melinda félig-meddig vidéki
életre cserélte az irodai munkat, Mar-
cell tavaly szeptember dta lényegében
a stratégiaval foglalkozik, azokkal
akérdésekkel, amelyek alapjan elddl,
hogy 6t-tiz év mulva milyen legyen
a termékportfolid. Tavaly 3,2 milliard
forintos beruhazast hajtott végre a cég
a szolnoki telephelyén, részben a gyartokapacitést fejlesztették.
Azel6tt bérgyartasban késziilt példaul a gyermekeknek szant
gumivitamin - ez a viligban mindeniitt igencsak felfuto, diva-
tos termékforma —, és karacsony el6tt bizony voltak idészakok,
amikor a beszallit6 inkabb szaloncukorgyartasra hasznalta
a kapacitasat. Ma mar Marcell és kollégai Gtletének koszonhe-
t6en maga a Béres allitja el a kis szines gumitablettakat.
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,JOkosan valasztottak stratégiat annak idején Béresék,
amikor a 90-es évek elején radlltak a vitaminkészitmények
és a vény nélkiili gyogyszerek fejlesztésére. J6 idében hasz-
naltak ki a piaci rést, akkoriban ugyanis a nagy nemzetkézi
gyogyszergyartok még nem arasztottak el efféle termékekkel
amagyar piacot” — ismeri el a versenytars érdemeit Bogsch
Erik, a Richter Gedeon Nyrt. elnoke. Szerinte becsiilendd,
hogy a harmadik generacio lelkesen viszi tovdbb a céget, igy
a Béres nem jut a legtobb vele egykoru cég sorsédra: a rendszer-
valtas kornyékén alapitott véallalatok jelents része kiilfo1di
kézbe keriilt, nagyobb multik megvették Sket. ,,A Béres viszont
Magyarorszagon gyart és fejleszt, magyar szabadalom alapjan
kifejlesztett termékre alapozva a 1étét, példamutato, ahogy az
Ujabb generaciodk 6rzik a csaladi 6rokséget.”

Ezzel egylitt Marcell a kiilfoldi terjeszkedést tartja az egyik
kiugrasi pontnak - nem csoda, hiszen itthon a betegségmegel$-
70, egészségvédd termékek tekintetében évek ota piacvezetd a
ma mar tobb mint 400 f6s cég, a vény nélkiili gyogyszereknél
a szamos nagy nemzetkozi gyarto kozott is az 6todik helyen
all. Mostansag azon gondolkodnak, hogy esetleg kimondottan
aromadn piaci igényekre szabott termékkel is érdemes lenne
elérukkolni - eddig inkdbb csak mas csomagolasban dobtdk ott
piacra a cég meglévi készitményeit.

,Profi hizas volt a csaladtodl, hogy Marcit tették meg az in-
novécioért felelSs igazgaténak — mondja Kiirti Tamas. — En tiz
évig voltam a Kiirt Zrt.-nél kutatas-fejlesztési vezet, és nem
azért, mert a vilagon a legjobban értettem ehhez, hanem mert
igy tulajdonosi erd kertilt a megujulds és a hossz tavi célok
megvalosulasanak élére.”

Iratlan szabalynak t(inik a csalddban - bar errél konkrét
megegyezés nincs —, hogy el6bb-utobb Marcell veszi majd at az
édesapjuk helyét, Melinda az édesanyjukét, aki kommunikaci-
0s igazgatdja a Béresnek.

Béres Gydgyszergyar Zrt.
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Forras: Bisnode, cégkdzlés

Azt tervezik, hogy idén, amikor a cég 30 éves lesz, megujit-
jak a negyedszdzados csaladi alkotmanyt. A régi csak kimondja,
hogy a cégtulajdonlas vér szerinti 6rokosodés alapjan torténik,
és a tulajdonosi részesedések nem személyre szolok, hanem
egy vagyonkezel§ tarsasag birtokolja 6ket. ,,Az mindenesetre
nem meriil fel, hogy az 6roklésen til miként vasarolhatnank
lizletrészt, igaz, a cég tizmilliardos nagysagrendire tehet6
értékével kalkuldlva egy-két szazalék is szazmilliokba keriilne”
- engedi el a fantaziajat Marcell.

A csaladi alkotmany hianya Kiirti Tamas szerint olyan
cégeknél okozhat gondot, ahol a csalddtagok egylittmiikodése
nem kiegyensulyozott. Béreséknél viszont erds a nevelés, az
alapértékek és azok tovabborokitése. ,,Marciék nagyon mélyen
kaptak meg azonos elveket. A vallasos csaladokban pedig
nemzetko6zi kutatdsok szerint is erGsebb a teljesitmény, mint
masutt.” Ami a teljesitményt illeti, Marci most valami egészen
nagyra, legalabbis tdle szokatlanra késziil: j6vére, id6sebb
Béres Jozsef sziiletésének 100. évforduléjanak megiinneplésén,
ha minden igaz, fel fog menni a szinpadra, és elmondja azt
abizonyos Nagy Laszlo-verset a nagyapjardl. €3



